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ZÁPIS Z JEDNÁNÍ PRACOVNÍ SKUPINY  
3.3 PS pro financování  

projekt MAP IV ORP Příbram 
konaného dne 16.6.2025, 15:00-20:00 hodin, restaurace U Pletánků Příbram 

 
Projektová manažerka Jana Filinová zahájila jednání Pracovní skupiny projektu MAP IV ORP Příbram (dále jen PS). 
Přítomní – viz prezenční listina v příloze č. 1. 
 

1) REALIZACE PROJEKTU MAP 
Výkazy práce: 
Řešení výkazů práce za leden + za červen 2025. 
Dle smluv DPP – proběhne 3. výplatní termín v červenci 2025. 
 

2) INFORMACE O PROJEKTU MAP  
Výstupy a hotové aktivity představeny členům PS tak, aby měli přehled, co již je hotovo z aktivit MAP: 
Vzdělávání pro pedagogy - diskuse nad dalšími možnými tématy pro vzdělávání na podzim 2025 
Spolupráce s BEDNOU 
Spolupráce s Elixír do škol 
Spolupráce s Knihovnou v Příbrami 
Projektové dny a příměstské tábory pro děti v regionu 
Oblíbené kavárny pro rodiče dětí 
Akce ZUŠ v regionu 
aj. 
 
Dále řešeny informace o tom, co ještě zbývá dopracovat v naplánovaných aktivitách. 
 
Evaluátorka představila jak je na tom z prací k jednomu z hlavních výstupů - Evaluační zpráva MAP a co zbývá 
ještě dopracovat a jaký bude ještě sběr dat, i mezi některými členy PS, neboť jsou právě pracovníci Bedny, 
Knihovny, škol aj. 
 
Představena budoucnost MAPu na území Příbramska. 
 

3) SHRNUTÍ DLE PRAVIDEL MAP – ČINNOST PS FINANCOVÁNÍ 
1. SR MAP rozpracování dle Pravidel 
Cílem PS pro financování je navrhnout, jakým způsobem bude financována realizace aktivit zapracovaných do SR 
MAP/akčních plánů. Jedná se o doporučení jednotlivých finančních zdrojů (EU fondy, státní rozpočet ČR, rozpočet 
kraje, dohodnuté financování v rámci mikroregionu, rozpočty jednotlivých obcí, rozpočty škol, jiné zdroje apod.). 
PS může zapojeným partnerům v MAP zprostředkovávat informace o plánovaných/vyhlášených dotačních 
titulech/výzvách v oblasti vzdělávání, může pomáhat hledat finanční prostředky na investiční priority zřizovatelů 
a škol. 
 
Výstupy: seznam realizovaných jednání PS; zápisy a prezenční listiny z jednání PS; zpracované návrhy financování 
aktivit navržené ostatními PS. 
 
2. Info z Inspiromatu č. 7 
Zpracování finančního rámce (ZDROJ INSPIROMAT č. 7): 
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Cílem finančního rámce je zpracovat rámcový odhad objemu finančních prostředků nutných pro realizaci aktivit 
obsažených ve Strategickém rámci MAP (SR MAP), především při jejich konkretizaci v rámci zpracování 
jednotlivých akčních plánů na určitá období.  
Dalším cílem sestavení finančního rámce je omezit finanční riziko nenaplnění aktivit a zajistit efektivní 
hospodaření v průběhu jednotlivých let, pro která je MAP zpracován.  
Finanční rámec posuzuje návrhovou část MAP z hlediska finančních možností obcí (zřizovatelů) a stanovuje další 
zdroje financování záměrů obsažených v návrhové části MAP.  
Finanční rámec vychází nejen z možností čerpání externích zdrojů (dotace z EU, státní rozpočet), ale i z 
rozpočtových možností zřizovatelů jako jednoho z klíčových partnerů při naplňování MAP (ze skutečností 
uplynulých rozpočtových let a rozpočtového výhledu, a pokud to je aspoň trochu možné), zohledňuje i další 
potenciální zdroje financování – úvěry, nadace, dary, spolupráce se zaměstnavateli. Finanční rámec není rozsáhlý 
dokument. V podstatě nejdůležitější je analýza potenciálních zdrojů financování aktivit v SR MAP – zahrnuje 
analýzu vlastních a cizích zdrojů. Podklady pro tuto analýzu tvoří: 
• rozpočty zřizovatelů v předcházejících 3–5 letech. Doporučuje se sledovat vývoj příjmů a výdajů a vývoj 
kapitálových výdajů;  
• aktuální rozpočet zřizovatelů;  
• rozpočtový výhled zřizovatelů;  
• rozpočty dalších aktérů ve vzdělávání, pokud je to relevantní (organizace zřizované kraji apod.);  
• analýza externích finančních zdrojů (dotace evropské, státní, krajské);  
• úvěry;  
• další zdroje – nadace, dary, spolupráce se zaměstnavateli.  
Závěry analýzy by měly dát odpověď na otázku, jaké typy aktivit a v jaké přibližně výši lze hradit z jakého zdroje v 
jednom roce.  
Zpracování návrhu finančního rámce je základní náplní práce PS pro financování, která na jeho základě navrhuje 
zdroje financování k aktivitám do akčních plánů.  
Na základě této analýzy a jejích závěrů je pak do jednotlivých akčních plánů již ke konkrétním aktivitám uváděn 
zdroj financování. V mnoha případech se může stát, že tento zdroj financování je variabilní, protože při přípravě 
daného akčního plánu ještě není finálně zřejmý. Typickým příkladem je infrastruktura. V akčním plánu může být 
zdroj financování uveden takto:  
Přístavba odborné učebny ZŠ Horní Dolní zdroj financování: IROP/státní rozpočet/ zřizovatel.  
Tento způsob uvedení zdroje financování v podstatě říká:  
Prioritní je podat žádost o podporu do IROP. Pokud projekt nebude podpořen, zkusíme hledat odpovídající 
dotační titul v dotačních programech MŠMT a požádat o dotaci tam. Investice je takovou prioritou, že pokud se 
nenajdou jiné zdroje financování, zřizovatel je připraven hledat finanční prostředky ve svém rozpočtu.  
Teprve ve chvíli, kdy bude jasné, z jakého zdroje bude přístavba financována, bude v dalším akčním 
plánu/aktualizovaném akčním plánu (protože taková přístavba, od přípravy stavební dokumentace až do finální 
podoby, trvá více let, bude tato aktivita zahrnuta minimálně ve dvou akčních plánech) již uveden konkrétně. V 
případě investic by jako zdroj financování měl být uveden zřizovatel u všech plánovaných aktivit spojených s 
investicemi do škol (protože je tu vždy nějaké minimální povinné spolufinancování a o uvolnění finančních 
prostředků na toto spolufinancování fakticky rozhoduje zřizovatel), stejně, jako o podání žádosti o dotaci.  
U víceletých aktivit MAP by mělo být uvedeno rozložení finančních prostředků v jednotlivých letech, a to 
především vzhledem k plánování a řízení veřejných rozpočtů. MAP tak může sloužit i jako klíčový podklad pro 
tvorbu rozpočtů na úrovni obcí nebo mikroregionů. V rámci monitoringu naplňování aktivit 
 
Důležitou sférou, kterou se PS pro financování může zabývat, je podpora škol v oblasti poradenství a 
administrativně správního servisu. Jedná se o právní, správní, personální, finanční, účetní, či manažerské 
poradenství a možnost pomoci při čerpání prostředků z externích zdrojů. 
Cílem je navrhnout systémová opatření, která povedou ke snížení administrativní zátěže vedení škol. 
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4) PŘEDSTAVENA AKTUALIZACE STRATEGICKÉHO RÁMCE MAP  
– schváleno na ŘV 25.4.2025. 
Proběhla aktualizace stávajících zapsaných projektových záměrů a následně byly doplněny nové projektové 
záměry v souladu s Pravidly projektu OP JAK. 
Vše řádně uveřejněno na webu Územní dimenze. 
 
Proběhla diskuse k tématu SR MAP a plnění úkolu PS k financování vzdělávání v regionu: 
Závěr: 

DOTAČNÍ PŘÍLEŽITOSTI – AKTUALIZACE: 
Kontrola a doplnění dalších možných témat – termín do 30.9.2025, případné nesrovnalosti řešit s projektovou 
manažerkou Janou Filinovou: 
Odkaz na sdílený dokument - plnit prosíme zde: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ikrkl82I422VvBt5qkK8hRwn7fURAkwB7kUJdhA3dxc/edit?usp=sharin
g 
+ prosím napsat klidně jen na whatsapp zprávu, kdo dokument doplnil/aktualizoval… Děkuji. 
Po doplnění do tohoto dokumentu bude překlopeno na web MAP v říjnu 2025 a zasláno do škol v regionu. 
 

5) NÁVRH PRIORIT A CÍLŮ 
Návrh priorit rozvoje vzdělávání předložen členům PS k doplnění. Dokument také předložen školám a veřejnosti 
v rámci veřejného konzultačního procesu.  
Pokud z konzultačního procesu vzejdou nějaké připomínky, budou projednány s členy PS v srpnu 2025. 
Toto není primárně aktivita určená pro členy PS Financování, ale členové se již dříve usnesli, že se chtějí 
aktualizace dokumentu MAP účastnit. 
 

6) ZPRACOVANÉ NÁVRHY FINANCOVÁNÍ AKTIVIT, AKTIVITY BUDOU NAVRŽENÉ 
OSTATNÍMI PS 
Představen další proces aktualizace Dokumentu MAP. 
Budou zpracovány Akční plány a PS pro financování doplní dotační zdroje pro jednotlivé aktivity. 
- bude řešeno na podzim: Ve zpracovaných AP popsat, z jakých zdrojů se jednotlivé aktivity uhradí 
Problémem je malý výběr vhodných otevřených dotačních titulů pro školy na národní i EU úrovni. Obava členů 
PS, že nebudou mít co do AP naplnit - kromě sdělení „škola uhradí z vlastních zdrojů“ 
Proběhla diskuse nad možnými tématy financování již nyní. 
 

7) AKTUALIZACE VIZE MAP 
Toto není primárně aktivita určená pro členy PS Financování, ale členové se již dříve usnesli, že se chtějí 
aktualizace dokumentu MAP účastnit. 
VIZ PREZENTACE – návod, jak aktualizaci VIZE provedeme 
Termín: bude hlasováno a splněno během července 2025 
 

8) RŮZNÉ 
Proběhla diskuse a sdílení zkušeností mezi členy PS.  
Další termín setkání PS: 
pondělí 20.10.2025 - zde budou řešeny cíle a výběr do Akčních plánů   
 
Poděkování za účast na jednání. 
Jana Filinová, projektová manažerka MAP  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ikrkl82I422VvBt5qkK8hRwn7fURAkwB7kUJdhA3dxc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ikrkl82I422VvBt5qkK8hRwn7fURAkwB7kUJdhA3dxc/edit?usp=sharing

