Zhodnoceni projektu
Mistni akcni plan
na uzemi ORP Pribram
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Mistni akéni plan vzdélavani IlI
na uzemi ORP Pribram
Finanéni podpora: MSMT, resp. OP VVV
Doba realizace: 1. 4. 2022 —30.11.2023
Zadatel: MAS PODBRDSKO, z.s.
Partneri: MAS Brdy a mésto Pribram

Zapojeno: 68 skol z Pribramska
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Skoly na izemi ORP P¥ibram
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Hlavni aktivity projektu MAP Il|

* Tvorba/aktualizace tzv. Strategického ramce MAP - Investi¢ni
potreby skol v regionu.

* Setkdavani zastupcl skol — listopad 2022, kvéten 2023 a listopad
2023.

* Jednani pracovnich skupin a Ridiciho vyboru MAP.

 Tvorba/aktualizace Dokumentu MAP ORP Pribram, tvorba Akcnich
planl na roky 2024 a 2025 a;j.

* Tvorba Evaluacni zpravy — tedy dokumentu ke zhodnoceni prinosu
projektd MAP I, Il a lll v letech 2016 — 2023.

Mimo hlavni aktivity projektu MAP:

* Poradany Veletrhy Strednich skol a organizace dalsich vzdélavacich
aktivit pro pedagogy a online kavarny pro rodice. Usporadano
setkani asistentll pedagoga aj.
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Ridici vybor MAP
6. zasedani Ridiciho vyboru MAP Il probéhlo dne 27.11.2023 v Pfibrami

Zavérecné zasedani - schvaleni Dokumentu MAP I, Evaluacni zpravy projektd MAP 2016-2023 a informace o navazném projektu
MAP IV ORP Pribram.

5. zasedani Ridiciho vyboru MAP Il probéhlo dne 25.9.2023 v Pfibrami
Schvaleni Akénich planl na roky 2024 a 2025, Strategicky rdmec MAP, podani projektu MAP IV ORP Pribram, informace o realizaci
MAP III.

4. zasedani Ridiciho vyboru MAP IIl - per rollam 24.2.2023
Schvaleni per rollam vystupu PS Financovani — Dotacni moznosti

3. zasedani Ridiciho vyboru MAP IlI - per rollam 1.9.2022
Schvaleni aktualizovaného Strategického ramce MAP III.

2. zasedani Ridiciho vyboru MAP IIl - per rollam 27.6.2022
Schvaleni Komunikac¢niho planu MAP III.

1. zasedani Ridiciho vyboru MAP Il probéhlo dne 18.5.2022 v P¥ibrami

Clenové Ridiciho vyboru byli sezndmeni s projektem MAP Ill, ktery probihd na Gzemi ORP Pfibram od 1.4.2022. Doba realizace
projektu je 20 mésic. V rdmci zasedani byl schvdlen Jednaci fad a Statut Ridiciho vyboru, Organizaéni struktura a dokument
Identifikace dotéené vefejnosti. PFedsedkyni Ridiciho vyboru byla zvolena PhDr. Marie Pilikova. Déle byla Fe$ena evaluace projektu
MAP Il a dalsSi témata.

Podklady a schvalené vystupy jsou uverejnény zde: https://mappribram.cz/map-iii/struktura-projektu/ridici-vybor-projektu-map-iii-
orp-pribram/jednani-ridiciho-vyboru/
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Pracovni skupiny

* Pracovni skupina pro financovani

* Pracovni skupina pro rozvoj ctenarské gramotnosti a k rozvoji
potencialu kazdého zaka

* Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji
potencialu kazdého zaka

* Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

* Pracovni skupina pro problematiku predskolniho vzdélavani

Vystupy z jednani pracovnich skupin:

e Zpracované navrhy spoluprace a aktivit skol a také aktualizace a
tvorba priorit ve vzdélavani jako podklad pro Akcni plany na roky
2024 a 2025.

* Pripominkovani a aktualizace tvorby Dokumentu MAP.

* Prace se Strategickym ramcem, navrh financovani aktivit skol aj.

Podklady jsou uverejnény zde: https://mappribram.cz/map-iii/struktura-
projektu/pracovni-skupiny/pracovni-skupiny-projektu-map-iii-orp-pribram/
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Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina pro financovani zpracovala jako jeden z hlavnich
vystupl dotacni moznosti pro skoly:

BUDE uverejnéno zde: https://mappribram.cz/map-iii/dotace-a-financovani/

BUDE DO KONCE ROKU DOPLNENO NA WEB.
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Vystupy projektu

e Strategicky dokument Mistni akéni plan vzdélavani
Il na uzemi ORP Pribram

e Strategicky ramec MAP — posledni aktualizace
25.9.2023

® Akcni plan na rok 2024 a Akcni plan na rok 2025

e Evaluacni zprava 2016-2023

Dokumenty uverejnény zde: https://mappribram.cz/map-iii/o-
projektu/dokumenty-a-vystupy-projektu-map-iii/
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Dokument
Mistni akéni plan vzdeélavani
na uzemi ORP Pribram
do roku 2025
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Dokument MAP ORP Pribram do roku 2025

Klicovy vystup projektu MAP Il
. Strednédoby az dlouhodoby strategicky dokument

Vychazi z:
Analyzy strategickych dokumentut v oblasti vzdélavani
Podkladl z Uzemi — potreby skol
SWOT analyza

Strategicka cast obsahuje:
« 7/ priorit
19 cilu
44 dilcich cilu
106 opatreni
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Dokument MAP ORP Pribram do roku 2025

Priorita 1: Kvalitni a kvalifikovani pracovnici ve vzdelavani
Priorita 2: Kapacity vzdelavani

Priorita 3: Financni zabezpeceni vzdélavani

Priorita 4: Kvalitni vzdélavani, individualni a empaticky
pristup

Priorita 5: Vyuzivani modernich zpusobu vyuky a
didaktickych pomucek

Priorita 6: Spoluprace v uzemi
Priorita 7: Rozvoj Ctenarské gramotnosti
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Akcni plany na roky 2024 a 2025

Prilohy dokumentu Mistni akéni plan vzdélavani lll na
uzemi ORP Pribram

AkcEni plany jsou kratkodobé strategické dokumenty

Rozpracovava dilci cile a jejich opatreni, které jsou v
nasledujicich letech v uzemi realizovatelné

18 opatreni patrici k 14 dil¢im cilum

Na zakladé téchto dokumentl postaven projekt MAP
IV ORP Pribram
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Seznam investicnich priorit
= Strategicky ramec MAP ORP Pribram

Priloha dokumentu Mistni akcni plan vzdelavani Ill na
uzemi ORP Pribram
Nové obsahuje:

5 investicnich priorit materskych skol v celkové vysi 8,4 mil. Kc.
10 investicnich priorit zakladnich skol v celkové vysi 11,9 mil. K¢

Celkem obsahuje:

91 investicnich priorit materskych skol ve vysi 224,5 mil. K¢

152 investicnich priorit zakladnich skol ve vysi 1.389 mil. K¢

19 investicnich priorit zajmového a neformalniho vzdélavani ve
vySi 253 mil. K¢
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Evaluacni zprava MAP ORP Pribram
za obdobi 2016 — 2023

Hlavni zavéry
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Metodologie evaluace

= zameérena na vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani
na uzemi OPR Pribram v letech 2016 - 2023

= hlavnim cilem hodnoceni je identifikovat pfinosy akéniho planovani pro déti a zaky,
rodiCe, reditele a ucitele, zfizovatele a dalSi subjekty, ale také poucit se z vyzev,
kterym prijemci museli béhem realizace Celit

= pouzity principy metody triangulace - kombinace rliznych metod sbéru dat (fizené
rozhovory, dotaznikova Setreni, moderovana setkani, desk research); byly zapojeny
rizné cilové skupiny a byla kombinovana jak kvantitativni, tak kvalitativni data

= pri evaluaci cil(l byla pouzita verze priorit, cili a opatieni z MAP Il

= evaluaci proved| nezavisly evaluator, ktery se nepodilel na jinych aktivitach MAP
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Cilové skupiny evaluace, zpusob ziskavani dat

Pedagogicti pracovnici $kol a $kolskych zafizeni — Reditelé $kol a $kolskych zafizeni

setkani reditel( z Gzemi (30/11/2022); strukturované osobni rozhovory s vybranymi zastupci (v¢. ¢lend
PS); specializované Setfeni potfeb v rdamci tvorby strategického dokumentu MAP (aktivity; 32
odpovédi, z toho 6 za spole¢né Feditelstvi MS + ZS); evaluaéni dotaznik pro feditele $kol a $kolskych
zafizeni

Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zarizeni — Ucitelé
strukturované osobni rozhovory s vybranymi zdastupci (v¢. ¢lent PS); evaluacni dotazniky pro
pedagogické pracovniky (51 odpovédi)

Pracovnici a dobrovolnici organizaci plisobicich v oblasti vzdélavani a v oblasti neformalniho a
zajmového vzdélavani; pracovnici organizaci pasobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi
strukturované osobni rozhovory s vybranymi zastupci (v¢. ¢lend PS)

Zameéstnanci verejné spravy a zfizovatelu skol
strukturované osobni rozhovory s vybranymi zastupci (v€. ¢len( PS)

Déti a Zaci; rodice déti a zaku; vefejnost
anketa pro verejnost (rodic¢e, déti) zamérend na vzdélavani v uzemi

Realizacni tym MAP

osobni rozhovory s vybranymi zastupci; vyjadreni tymu obsazené v internich zdrojich MAP
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Evaluacni otazky

Ucelnost

* Otdzka 1.1. - Do jaké miry se v nasem Uzemi podarilo dosahnout hlavniho i diléich cild MAP?
* Otazka 1.2. - Co v dosazeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

* (Otazka 1.3. - Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Dopady na cilové skupiny

* (Otadzka 2.1. - Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

* Otazka 2.2. - Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérdm v dzemi?

* Otdzka 2.3. - Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cild MAP?

Udrzitelnost
* Otazka 3.1. - Jakym zplsobem se bude v MAP pokracovat?
* (Otazka 3.2. - Je plan udrzitelnost MAP realisticky?

Nad ramec povinnych evaluacCnich otazek byla dale stanovena vlastni evaluacni otazka zamérena
na budouci ¢innost MAP na zakladé zjisténi z evaluace:

Otazka 4.1. - Jaka hlavni doporuceni formuluji zastupci cilovych skupin pro budouci ¢innost MAP
ORP Pfibram?
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Strucné shrnuti evaluace (hlavni zjisténi)

MAP ORP Ptibram prispél v letech 2016 — 2023 vyznamnou mérou k dosahovani hlavniho i dil¢ich ciliG MAP, tj.
spoleénym planovanim na zakladé skute¢nych potreb efektivné pomohl zvysit kvalitu a dostupnost vzdélavani
v Uzemi.

MAP se povedlo nastartovat a podporit spolupraci v regionu: Zlepsila se spoluprace skol (zdkladnich mezi sebou i
ZS - MS) spoluprace $kol s mimoskolnimi organizacemi (nap¥. s NNO).

V ramci evaluacniho Setfeni byla zjisténa Siroka Skala pozitivnich benefitli a zmén prirfaditelnych k intervenci —
zvysSovani kvality vzdélavani, budovani kompetenci pedagogl, propojovani aktérl, pomoc Skoldm atd.

Z evaluace vyplyva, Zze MAP na uzemi ORP Pfibram funguje dobre, ale existuje nékolik moznosti, jak ucelnost,
dopady a udrzitelnost (resp. prfidanou hodnotu MAP v Uzemi) zvySovat (viz doporuceni).

Pri akénim planovani se dafilo postupovat v souladu s principy MAP velmi uspokojivé - nejlépe jsou hodnoceny
principy ,,spoluprace”, ,otevienost” a ,udrzitelnost”, mirné nizsi hodnoceni vykazuji principy ,dohoda“, ,,SMART”

evVv/s

a ,partnerstvi“. Nejnizsi hodnoceni pak vykazuje princip ,,zapojeni dotéené verejnosti do planovacich proces(.”

Hlavni pojmenované dopady:
® Start spole¢ného akéniho planovani v Uzemi v€. vytvoreni strategii
®* Navazani novych partnerstvi a nastartovani spoluprace mezi aktéry
®*  Rozvoj kompetenci aktér( ve vzdélavani
®*  Usnadnéni ziskani financnich zdroju 111114010001014. 2412180,
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Hlavni pozorovani: naplnovani cilu MAP

I. Systémové zlepseni rFizeni materskych a zakladnich skol prostrednictvim zac¢lenovani
MAP prispél z zajiSténi financnich prostredkt pro skoly - bud ptfimo, nebo pomohl Iépe zacilit na dalsi zdroje
financovani.

Il. orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani
MAP vyznamné prispél ke sdilenému porozuméni inkluzivnimu vzdélavani. Do budoucna je ale tfeba jesté

vice potreba podpofrit uvedeni doporucenych opatreni do praxe.

lll. Zavadéni reSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitr Skol a v uzemi - dostupnost kvalitniho

vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zaka v inkluzivni Skole

Je patrny posun ve prospéch snizovani nerovnosti ve vzdélavani skrze:

- posileni individualizace vyuky, spolupraci s poradenskymi zafrizenimi, zapojovani specifickych pozic
(asistent pedagoga, psycholog apod.)

- celkové zkvalitnéni vnitfniho prostredi Skol, zavddéni novych metod a postupu, kvalitni vzdélavani
pedagogl

- nové metody v rozvijeni zakladnich gramotnosti (véetné posileni mezipredmétovych vztah()

IV. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spolupriace v uzemi a vyuzivani mistnich
financnich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a zaka

Skoly hledaji nové formy komunikace a spoluprdce s rodici, véetné zmény formatu tfidnich schizek
(tripartity) ¢i zapojovani rodic¢t do volnocéasovych aktivit.

Velmi dobre fungovaly rodicovské kavarny a workshopy pro rodice, stejné jako Veletrh strednich skol.
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Doporuceni a zaver Evaluace

. Investice do kompetenci pedagogli a inovativnich vzdéldvacich metod (finan¢ni podpora i
meziskolni sdileni zkuSenosti tykajicich se rozvoje vzdélavacich metod posilujicich klicové
kompetence déti — gramotnosti, zvazit mozZnosti podpory specializovaného vzdélavani asistent(
pedagoga,...)

Il. Dlraz na prevadéni vystupl pracovnich skupin do praxe (radéji méné vystupu, ale skutecné
implementovanych, prebirani a lokalizace osvédéenych metodickych materidld z jinych Uzemi,
podpora setkdvani a spoluprace nejaktivnéjsich ¢lenl z riznych pracovnich skupin mezi sebou,...)

lll. Podpora fediteli Skol ve strategickych aktivitach (nadale poskytovat podporu a z3astitu nad
strategickymi aktivitami rediteld Skol, jako je sprava projektového portfolia, podpora Sablon,
informovani o dalSich dotacnich moznostech, sdileni novinek a trend z oblasti vzdélavani, sdileni
personalnich kapacit, podpora ve zvladnuti revize RVP, Ci sdileni zkuSenosti z inovativnich skol)

IV. Aktivni vytvareni pftileZitosti pro peer-to-peer setkavani (setkavani predstavitel(l skol i dalSich
aktért ve vzdélavani)

V. Podpora mezisektorové spoluprace v izemi pro ucinné reseni probléma souvisejicich se socialnim
znevyhodnénim Zaku; je treba posilit kapacity na strané skol (podplrné pozice), ale také aktivni
spolupraci skoly s verejnymi i neziskovymi sluzbami a organizacemi v uzemi

VL. Inspirace nejinovativnéjsimi MAPy v Cesku (aktivné $ifit dobrou praxi ve $kolach a ziskat pro ni
pozornost vedeni Skol a Skolnich koordinator()

VII. Podpora preventivnich programu v oblasti wellbeingu (véetné supervize)
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Udrzitelnost

V prlpade ukonceni financovani projekti MAP z dotaci EU nebo z narodnich fondu, nastane také
na uzemi ORP Pfibram ukonceni financovani mistniho akéniho planovani. Skon z meésta Pribram
se budou pravidelné schazet, nebot se pravidelné jiz dlouhé roky schazi i bez projektu MAP na
jednani se svym zFizovateIem, meéstem Pribram.

Skoly z Uzemi mistnich akéni skupin (MAS Podbrdsko, MAS Brdy a MAS Sedl¢ansko) se budou
moci schazet také i nadale, pokud budou mistni akcni skupiny financovany a budou ve svych
regionech fungovat pro rozvoj regionu. Mistni akcni skupiny maji obecné velmi dobre
nastavenou spolupraci a vtomto sméru urcité do budoucna planuji pokracovat.

MAS maji moznost zvat a organizovat i nadale setkdavani Skol ve svych uzemich MAS tak, aby se
neprerusila spoluprace a pravidelnost setkavani skol. Zajistit vSak aktivni spolupraci v uzemi a
podporu Skol, tak Jak je tomu v plné vysi v prOJektu MAP, nebude z naseho pohledu bez
financovani MAP mozné. Nebudou fungovat pracovni skupiny a ani RV MAP na Pfibramsku.

Po ukonceni MAP IV zalezi na mistnich lidrech. Bude-li kvalitnich lidri dostatek (at uz budou
organizovani pod jakymkoliv subjektem), je pravdépodobné, Ze se jim podari na mistni
partnerstvi ziskat mistni financni zdroje (od zfizovatel( Skol) nebo/a ve spolupraci s ostatnimi
mistnimi lidry ve vzdélani v jinych regionech ziskavat krajské/narodni zdroje.

Mistni akCnipldn —
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DEKUJEME ZA POZORNOST

Kontakt na realizacni tym:
Email: mappribram@gmail.com
Web: www.mappribram.cz

Facebook: @mappribram
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