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Seznam zkratek

AP — asistent pedagoga

DVVP — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
IROP — Integrovany regionalni operacni program

MAP — mistni akéni plan

MAS — mistni akéni skupina

MPSV — ministerstvo prace a socialnich véci

MS — matefska kola

MSMT — ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
NNO — nestatni neziskové organizace

OECD — Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
OP JAK — Operacni program Jan Amos Komensky

OP VVV - Operacni program Vyvoj, vyzkum, vzdélavani
ORP - obec s rozsifenou plsobnosti

PPP — pedagogicko-psychologicka poradna

PS — pracovni skupina

RT —realizaCni tym

RVP — ramcovy vzdélavaci program

RV — fidici vybor

SCLLD — strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
SO — spravni obvod

SPC — specidlné pedagogické centrum

SR — strategicky ramec

SS — stfedni $kola

SVP — specialni vzdélavaci potreby

SVP — gkolni vzdélavaci program

ZS - zakladni kola

ZUS — zakladni umélecka $kola
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1. Manazerské shrnuti

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani je produktem spoluprace partnerti v Uzemi, stanovuje
priority a jednotlivé kroky nutné k dosaZeni cilti vzdélavaci politiky v Gzemi na zakladé mistni
potfebnosti a naléhavosti, lokalnich prinost a podloZenosti redlnymi daty i analyzami z Gzemi.
Cilem evaluace, jejimZ vystupem je tato zprava, je identifikovat pfinosy mistniho akéniho
planovani ve vzdélavani na Uzemi ORP Pfibram v letech 2016—-2023 pro subjekty, které se
v akénim planovani angazovaly nebo jim byly dotéeny. Evaluace vyhodnocuje pfinosy, co se
podafilo diky akénimu planovani zménit, ale formuluje také pouceni z vyzev, kterym pfijemci
museli béhem realizace Celit. ZjisSténi evaluace a doporuceni z nich plynouci maji byt nasledné
Sifeny mezi aktéry v Gzemi.

Tato zprava respektuje oficialni principy a instrukce k provedeni klicové aktivity Evaluace
v ramci MAP 1l v€. poZadavk( na obsah a strukturu zavérecné evaluaéni zpravy. Dokument
nejprve definuje pouzZitou metodologii evaluace — cil evaluace a evaluacni otazky, upresnéni
cilovych skupin, zplGsob sbéru a limity zpracovani a vyhodnocovani dat i casovy harmonogram
evaluacnich praci v letech 2022 a 2023. Evaluaci MAP ORP Pfibram proved! Ing. Mgr. Jakub
Mares, ktery ma mnohaleté odborné zkusenosti s evaluaci program( a projekt(i ze vzdélavaci

oblasti, ale dosud nevykondval Zadnou dalsi ¢innost zavdavajici stiet zajm, tj. v aktudlnim ani
zadném minulém obdobi se nepodilel na Zzadnych aktivitach MAP.

Jadrem zpravy je kapitola 3. Evaluacni zjisténi, ve které je nejprve strucné charakterizovana
situace v Uzemi pred zahdjenim akéniho planovani a jsou upfesnény prvni formulované cile
MAP ORP Pfibram. Druhou c¢ast této kapitoly tvofi zodpovézeni evaluacnich otazek.
Z evaluacniho Setfeni vyplyva, ze MAP ORP Pfibram pfispél v letech 2016—-2023 vyznamnou
mérou k dosahovani hlavniho i dil¢ich cild MAP, tj. spolecnym planovanim na zakladé
skutecnych potreb efektivné pomohl zvysit kvalitu a dostupnost vzdélavani v uzemi. V ramci
odpovédi na dalsi evaluacni otazku jsou analyzovany konkrétni pozitivni a negativni faktory
pro zlepSovani kvality vzdélavani v uzemi a nasledné je vyhodnoceno, Ze mira souladu
s principy MAP pfi implementaci MAP | az MAP Il byla velmi uspokojiva.

Navazujici skupina evaluacnich otazek se zaméruje na konkrétni dosazené dopady projektu
MAP na vzdélavani v uzemi ORP Pfibram jako celek a nasledné na jednotlivé cilové skupiny.
Vramci evaluacniho Setfeni byla zjisténa Siroka skala pozitivnich benefiti a zmén
prifaditelnych k intervenci, jako napf. zvySovani kvality vzdélavani, budovani kompetenci
pedagogl, propojovani aktérli, pomoc Skolam atd. Tyto informace jsou doplnény o dopady
spoluprace s dalsimi projekty v izemi.

Neméné dulezita zjisténi jsou naformulovdna v poslednich dvou povinnych evaluaénich
otazkach vénovanych dalSimu pokracovani mistniho akéniho planovani ve vzdélavani. Pro

bl EVROPSKA UNIE 4
* Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
*

* 4k Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* %




¢asovy ramec MAP |V bude prace v Uzemi velmi pravdépodobné pokracovat z evropskych
zdrojti, zatimco dalsi navazné obdobi je velmi nejisté. UdrZitelnost mistniho akéniho planovani
bude zaviset do znacné miry na kvalité mistnich lidrG vzdélavani, ktefi na Gzemi ORP byli
aktivni v dobé plsobeni MAP | az Ill. Stabilita MAP v budoucnu stoji na jeho predchozi praci,
tj. natom, zda se vybudovala diivéra a porozuméni mezi partnery a jejich zadjem na spole¢ném
posunu pozitivnich zmén ve vzdélavani, tedy na spolecnych hodnotach a vizi.

V zavérecné kapitole zpravy je formulovano 7 zakladnich doporuceni evaluatora pro budouci
¢innost MAP. Tato doporuceni vychazeji z porovnani evaluacnich zjisténi z predchozich kapitol
s cili a smyslem existence MAP v Uzemi. Z evaluace vyplyva, Ze MAP na Uzemi ORP Pfibram
funguje velmi dobfte, ale existuje nékolik moZnosti, jak Gcelnost, dopady a udrzitelnost (resp.
pfidanou hodnotu MAP v Gzemi) zvySovat.
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2. Metodologie evaluace

Provadénd evaluace byla zaméfena na vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho
planovani ve vzdélavani na uzemi ORP Pfibram, které probihalo v programovém obdobi 2014—
2020. Mistni akéni planovani na uzemi ORP Pfibram bylo feSeno od roku 2016 do roku 2023.
Aktivita probihala podle pravidel OP VVV a byla zajisténa expertem, ktery nebyl doposud do
projektu MAP ORP Pfibram zapojen.

2.1. Cil evaluace a evaluacni otazky

Smyslem evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani,
ktery na Uzemi ORP Pfibram probihal od zahajeni MAP | v roce 2016 aZ do roku 2023 (podle
pravidla n+3). V souladu s Postupy pro MAP 1l je hlavnim cilem hodnoceni identifikovat
pfinosy akéniho planovani pro déti a zaky, rodice, reditele a ucitele, zfizovatele a dalsi
subjekty, které se v akénim planovani angazovaly nebo jim byly dotleny. Cilem je nejen
vyhodnotit pfinosy, co se podafrilo diky akénimu planovani zménit, ale také poucit se z vyzev,
kterym prijemci museli béhem realizace celit.

V souladu s metodickymi pokyny jsou v ramci evaluace vyhodnoceny predevsim nasledujici
aspekty mistniho akéniho planovani, pricemz kazdému z nich jsou pfifazeny 2—-3 evaluacni
otdazky:

e Ucelnost (potfebnost, hospodarnost);

e dopady na cilové skupiny;

e udrzitelnost.

Ucelnost
e Otdazka 1.1 - Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dilcich cild
MAP?
Otdzka 1.2 - Co v dosazeni téchto cilt branilo nebo jim naopak pomahalo?
e Otdzka 1.3 - Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Dopady na cilové skupiny
e Otazka 2.1 - Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem Uzemi?
e Otdazka 2.2 - Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérdm v tzemi?
e Otazka 2.3 - Co pfinesla spoluprdce s dalSimi projekty k naplfiovani cili MAP?

Udrzitelnost
e Otdazka 3.1 - Jakym zpUsobem se bude v MAP pokracovat?
e Otazka 3.2 - Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?
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Uvedené evaluacni otazky spolu souvisi a je nutné identifikovat souvislosti mezi odpovédmi
na né. Napriklad zjisténi z otdzek 2.1 az 2.3 jsou relevantni k zodpovézeni otazky 1.1
(vysledky/dopady — cile).

Vlastni evaluacni otazka
Nad rdmec povinnych evaluacnich otdzek byla dale stanovena vlastni evaluacni otazka
zamérena na budouci ¢innost MAP na zakladé zjisténi z evaluace:
e Otdzka 4.1 - Jakd hlavni doporuceni formuluji zastupci cilovych skupin pro budouci
¢innost MAP ORP Pfibram?

Metodologie zodpovézeni evaluacnich otazek v souladu s evaluacnim designem je ddle
uvedena v kapitolach 2.2. a 2.3.

2.2. Cilové skupiny evaluace

Cilové skupiny evaluace jsou obecné shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v
partnerstvi MAP. RT MAP ve spoluprdci s evaluatorem konkretizoval a definoval oslovené
respondenty evaluace, stejné jako vhodné nastroje pro osloveni téchto skupin k Ucasti na
evaluaci. Vzhledem k cilim evaluacniho procesu byla evaluace primarné zamérena na
nasledujici cilové skupiny:

% Pedagogicti pracovnici $kol a 3kolskych zafizeni — Reditelé 3kol a $kolskych zafizeni
e Charakteristika vztahu k MAP: odpovédnost za procesni i pedagogické vedeni
vzdélavacich instituci na Uzemi MAP; osobni Ucast vybranych zastupct na aktivitach

MAP v¢. Pracovnich skupin; odpovédnost za ¢erpani podpory vzdélavaci instituce od
MAP (vybaveni, vzdélavani, sitovani atd.)
o 7Zplsoby ziskavani dat pro evaluaci: setkani reditelll z uUzemi (uskutecnéné

dne 30. 11. 2022); strukturované osobni rozhovory s vybranymi zastupci (v¢. ¢len0 PS);
specializované Setfeni potieb v rdmci tvorby strategického dokumentu MAP (aktivity;
32 odpovédi, z toho 6 za spole¢né feditelstvi MS + ZS); evaluaéni dotaznik pro reditele
Skol a Skolskych zafizeni

¢ Pedagogicti pracovnici skol a skolskych zafizeni — Ucitelé
e Charakteristika vztahu k MAP: pfima pedagogicka ¢innost v ramci vzdélavacich instituci

na Uzemi MAP; osobni Uc¢ast vybranych zastupct na aktivitach MAP v¢. PS; prima cilova
skupina pro cerpanou podporu od MAP (vybaveni, vzdélavani)
® ZpUsoby ziskdvani dat pro evaluaci: strukturované osobni rozhovory s vybranymi

zastupci (v€. ¢lend PS); evaluaéni dotazniky pro pedagogické pracovniky (51 odpovédi)
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+* Pracovnici a dobrovolnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani a v oblasti

neformalniho a zajmového vzdélavani; pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani,

vyzkumu a poradenstvi

Charakteristika vztahu k MAP: pfimd pedagogicka Cinnost v ramci vzdélavacich

organizaci na Uzemi MAP; podpurné cinnosti neziskovych instituci a verejnych
poradenskych pracovist, osobni Gcast vybranych zastupcd na aktivitich MAP vé. PS;
ptima cilova skupina pro ¢erpanou podporu od MAP (vybaveni, vzdélavani)

Zpusob ziskavani dat pro evaluaci: strukturované osobni rozhovory s vybranymi zastupci

(v€. ¢lenl PS)

«» Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatelt Skol

Charakteristika vztahu k MAP: vykonavani cinnosti vyplyvajicich z povinnosti

zfizovatele vzdélavacich zafizeni; zaméstnanci obci; odbor Skolstvi; starostové obci
zfizujicich skoly; spoluprace s MAP na konkrétnich aktivitach vedoucich k rozvoji skol
v Uzemi

ZpUsob ziskavani dat pro evaluaci: strukturované osobni rozhovory s vybranymi zastupci

(v€. ¢lenl PS)

+» Déti a Zaci; rodice déti a Zzaku; vefejnost

Charakteristika vztahu k MAP: finalni cilova skupina pro ¢innosti vedouci ke zvySovani

kvality vzdélavani v ramci ORP Pfibram; omezend schopnost hodnoceni pfinost aktivit
MAP, ale moznost subjektivné identifikovat priority vzdélavani na uzemi
ZpUsob ziskavani dat pro evaluaci: anketa pro vefejnost (rodice, déti) zamérend na

vzdélavani v uzemi

¢ Realiza¢ni tym MAP

Charakteristika vztahu k MAP: pfimy realizator aktivit MAP; z podstaty omezeni

v objektivité posuzovani vlastni ¢innosti, ale schopnost doplnit kontextové informace
k evaluaci — znalost Uzemi, kontakty na mistni aktéry, znalost realizovanych aktivit,
strategického dokumentu atd.

Zpusob ziskavani dat pro evaluaci: osobni rozhovory s vybranymi zastupci; vyjadieni tymu

obsaZzené v internich zdrojich MAP

* %
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2.3. ZpUsoby sbéru a zpracovani dat, jejich limity a vyvhodnocovani

Za ucelem ziskani hlubsi a SirSi perspektivy byly pouZzity principy metody triangulace. Tato
metoda eliminuje slabé stranky jednotlivych zpUsob( ziskdvani vstupnich dat. Pro zkoumani
prinost mistniho akéniho planovani tak byla zvolena kombinace riznych metod sbéru dat
(fizené rozhovory, dotaznikova Setifeni, moderovana setkani, desk research), zaroven byly
zapojeny rtzné cilové skupiny a byla kombinovana jak kvantitativni, tak kvalitativni data.
Konkrétni metody pouzité ve vztahu k jednotlivym cilovym skupindm jsou uvedeny vyse v
kapitole 2.2. této zpravy. Smyslem pouZiti kombinace rliznych metod bylo ziskani
komplexniho pohledu a zvyseni spolehlivosti vysledk( v¢. odpovédi na evaluacni otazky.

Obecné lze metody ziskavani evaluacnich podklad( rozdélit na dvé c¢asti — ziskavani dat
»Zterénu” od cilovych skupin MAP a analyza dat tykajicich se Cinnosti MAP na zakladé
internich dat o cinnosti MAP, tj. sebehodnotici zpravy, zpravy z monitoringu a evaluaci,
reflexivni zpravy apod. (,desk research”). Oba hlavni zdroje dat se vyznacuji specifickymi
pozitivy i negativy, tj. limity z hlediska validity/objektivity.

Hodnoceni ziskané od cilovych skupin poskytuje pfimou zpétnou vazbu na pfinosnost a limity
intervenci MAP od klicovych aktérq, ale je zatiZzeno subjektivnimi faktory: limitovany pohled
pouze z perspektivy jednotlivce (zkusenost s malou podmnozinou aktivit MAP), ktery muze
opomijet dllezité faktory (typu role MAP v Gzemi a zpUsobilé aktivity a typy podpory);
nepiesnost paméti (mj. diky casovému odstupu) a omezeni objektivity a zkresleni (napf. diky
predpokladu, Ze se ocekava pozitivni hodnoceni). Naopak pozitivem dat ziskanych od cilovych
skupin je moznost ziskat pfimy ndzor téchto respondentt z hlediska jejich preferenci, potieb
a ocekavani; moznost identifikace vnéjSich podnétd nezjistitelnych z internich dat
a pouzitelnost ziskanych dat pro kvantitativni analyzu (standardizovanost a mozZnost

efektivniho statistického zpracovani).

Pokud jde o interni data tykajici se ¢innosti MAP, jejich hlavnim limitem jsou naopak omezené
informace o skute¢ném pfinosu pro cilovou skupinu u vystupovych dat a charakter dat, ktera
jsou evidovana primarné za Ucelem reportingu a monitoringu spiSe nez za ucelem evaluace a
obecné nizsi mira nezavislosti, nebot data jsou shromaidovana pfimo hodnocenym
subjektem. Vyhodou pouZitych internich dat je jejich konzistence v €ase, nebot se jedna o
standardizovany dlouhodoby sbér, detailnost a vnitfni kontrola kvality, resp. ovéreni ze
strany vedeni MAP.
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Pouzité interni podklady a data o ¢innosti MAP (obsahuji také data sebrand realizacnim tymem
MAP pfimo od cilovych skupin):
* Zavérelna sebehodnotici zprava Mistni akéni plan vzdélavani | na izemi ORP Pfibram
e Zpravaz 1. monitoringu a evaluace aktivit Mistniho akéniho planu Il ORP Pfibram
e Zprava ze 2. monitoring a evaluace aktivit Mistniho akéniho planu Il ORP Pfibram
e Z4vérecnd sebehodnotici zprava Mistni akéni plan vzdélavani Il na Gzemi ORP Pfibram
* Reflexivni zpravy zapojenych Skol MAP Il ORP Pfibram - 48 dil¢ich zprav
» Reflektivni zprdva zapojené organizace do projektu (2022)

2.4. Casovy harmonogram evaluace

Evaluace byla provadéna ve 3 zakladnich fazich. Prvni dvé faze byly analytické, zatimco v ramci
treti faze byly vyvhodnoceny a formulovany klicové zavéry a odpovédi na evaluacni otazky. Za
Ucelem zajisténi dostatecné dostupnosti a spoluprace vsech zapojenych cilovych skupin
evaluaénich Setfeni byl ¢asovy harmonogram evaluace nastaven jako dlouhodoby, cozZ
umoznilo respektovat jejich ¢asové moznosti a zahrnout dostatecny pocet respondent(.
Harmonogram realizace evaluace:

Faze 1 — Analyza v SirSim realizacnim tymu
* Priprava: strategické dokumenty, informace o probéhlych aktivitach, reserse podklad
* Vystup: Zakladni informace k evalua¢nim otazkam, plan dalSich dat a Setfeni (kvantita,
kvalita) — specifikace cilovych skupin a otdzek pro analyzu v uzemi a formulace
konkrétnich evaluacnich otazek
¢ Termin: zafi—prosinec 2022

Faze 2 — Analyza v uzemi
+  Strukturované pohovory s vybranymi aktéry; setkani Fediteld MS, ZS a ZUS
* Dotaznikova Setreni (volba vhodné metody)
*  Termin: listopad 2022—C¢erven 2023

Faze 3 — Vyhodnoceni zavéru
* Analyza a syntéza poznatk( z 1. a 2. faze a prodiskutovani zavérQ v rdmci realizacniho
tymu
¢ Navrh evaluacni zpravy (vyhodnoceni evalua¢niho Setfeni, zodpovézeni evaluacnich
otazek)
* Finalizace evaluacni zpravy na zakladé pripominek
e Termin: ¢ervenec 2023-listopad 2023
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2.5. Zajisténi odbornosti a nezavislosti evaluace

Evaluace MAP ORP Pribram byla provedena interni formou pracovnikem MAP. Pfi volbé
interniho evaluatora byl zachovan poZadavek na jeho funkéni nezavislost, tj. evaluator
nevykondval Zadnou dalsi ¢innost zavdavajici stret zajmaQ, protoze v aktualnim ani Zadném
minulém obdobi se nepodilel na Zzadnych aktivitach MAP.

V roli evaludtora puasobil Ing. Mgr. Jakub Mares, ktery ma mnohaleté odborné zkuSenosti
s evaluaci programl a projektl ze vzdélavaci oblasti. Od roku 2018 pUlisobi jako evaluacni
expert v Nadaci Ceské spofitelny, kde se zabyva mj. hodnocenim dopadd projektd v oblasti
regiondlniho sSkolstvi. Dalsi zkuSenosti z oblasti kvantitativniho a kvalitativniho
spolecenskovédniho vyzkumu ma Jakub Mares z let 2016-2019, kdy pusobil jako evaluator
akceleraéniho programu Edison zaméreného na Skalovani socidlnich inovaci. Evaluator
procesu mistniho akéniho planovani byl zodpovédny za plnéni klicové aktivity €. 3 v ramci MAP
lIl @ Uzce spolupracoval s koordindtory Uzemi, ktefi maji pfimou vazbu na sSkoly zapojené
do projektu, v piipadé potieby i ¢leny RT a RV MAP.
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3. Evaluacni zjisténi

V této kapitole je nejprve strucné charakterizovana situace v Uzemi pred zahajenim akcniho
planovani. Je nastinéna teorie zmény Uzemi jsou nasledné stanoveny rozvojové priority a cile.
Nasleduje klicova ¢ast této zpravy, tj. kapitola 3.2., ktera shrnuje odpovédi na jednotlivé
evaluacni otazky na zakladé relevantnich Setfeni a zdroj(i dat.

3.1.Situace v Uzemi pfed akénim planovanim a cile MAP

Uzemi ORP P¥ibram je do projektd MAP zapojené jiz od roku 2015, kdy vznikal projekt MAP |
na tomto Uzemi, jehozZ realizace zacala na jarfe roku 2016. Od roku 2016 pokracuje realizace
projektd MAP na Uzemi ORP Pfibram aZ do soucasné doby:

e  MAP I byl zahdjeny 1. 5. 2016 a ukonceny 31. 12. 2017;

*  MAP Il byl zahdjeny 1. 4. 2019 a ukonceny 31. 3. 2022;

* MAP Il byl zahdjeny 1. 4. 2022 a ukonceny 30. 11. 2023.

Spravni obvody ORP Pribram, ORP Sedl¢any a ORP Dobfis de facto kopiruji okres Pfibram.
V ORP Pfibram Zije ptiblizné 70 000 obyvatel, z toho témér 50 % Zije ve mésté Pribram a dalsi
polovina Zije v 73 obcich a mensich méstech. Projekty MAP jsou realizovany na celém uzemi
ORP Pfibram s vyjimkou obce Kamyk nad Vltavou a obce Solenice, které se svou spadovosti
Skol pfirfadily do ORP SedI¢any. Detailnéjsi informace o zajmovém uUzemi i o partnerstvi
(seznam partneru, zplUsob prace a fizeni apod.) nejsou predmétem této zprdvy, protoze jsou
uvedeny ve strategickych a monitorovacich dokumentech MAP.

Hlavnim impulsem k zapojeni do projektu MAP | byla predevsim potfeba zmapovat tizemi ORP
Pribram z pohledu vzdélavani at uz ve Skolach, tak v zajmovych subjektech. Zaroven bylo
hlavnim cilem zmapovat investicni potfeby Skol a dalSich subjektu. Cilem bylo podpofit oblast
vzdélavani z pohledu spoluprace. Projekt MAP mél zaroven skolam pomoci ziskat dotacni
prostfedky na opravy a rekonstrukce a také zmapovat potreby neinvesticnich projekt(.
Jednotlivi aktéfi se schazeli na vzdélavacich akcich, pracovnich skupinach aj. Zfizovatelé skol
podepsali Dohodu o vzajemné spolupraci.

V pribéhu projektu byly osloveny neziskové organizace zabyvajici se vzdélavanim a socialnimi
sluzbami. Aktéri z této oblasti, ktefi méli zajem spolupracovat, se zapojili do pracovnich skupin
a podileli se na tvorbé Strategického rdmce MAP a Akcniho planu. Spoluprace mezi partnery
projektu MAP | probihala po celou dobu projektu nejen dle modelu nastaveného v partnerské
smlouvé, ale v prlibéhu ¢asu se rozsifila. Projekt pfinesl vSem partnerim kontakty a dalsi
spolupracuijici subjekty.
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Teorie zmény MAP ORP Pribram

Vize projektd MAP |, MAP Il i MAP Il byla stejna: ,,Rozvoj vzdélavani pro budoucnost nasich
déti”. V konkretizovaném znéni: ,Spolecnym planovanim na zakladé skutecnych potreb
efektivné zvysime kvalitu a dostupnost vzdélavani. Vyuzijeme a rozsifime dostupné finan¢ni a
lidské zdroje. Vzajemnou spolupraci inspirujeme ostatni”.

Cilem projektll MAP tedy bylo zlepSeni kvality vzdélavani v materskych, zakladnich a
zakladnich uméleckych skolach na Uzemi ORP Pfibram prostfednictvim rozvijeni spoluprace
zfizovatell Skol, mistnich akcénich skupin a aktér( ve vzdélavani.

Za ucelem naplnéni uvedené vize a cild byly v hodnoceném obdobi vytvareny analytické
podklady pro identifikaci potfeb a v ndvaznosti na to byly diskutovany a vybirany priority pro
hodnocené Uuzemi. Identifikace potfebnych zmén probihala na zdkladé verejnych podkladi a
informaci o Uzemi z oblasti predskolniho, zakladniho a zajmového vzdélavani. Dale se opirala
o Setfeni mezi mistnimi klicovymi vzdélavacimi aktéry. Vyslednda zjisténi jsou shrnuta v

analytické casti dokumentu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani | na uzemi ORP Pfibram
(dokument MAP ).

Zakladni popis situace ve vzdélavani na uzemi MAP ORP pfed akénim planovanim shrnuje
SWOT analyza uvedend vdokumentu MAP | schvileném Ridicim vyborem MAP
dne 9. 11. 2017, ktera byla vypracovana na zakladé SWOT analyz v kartach skol. Nékterd
protichddnad tvrzeni ve SWOT analyze reflektuji odliSnou situaci jednotlivych Skolskych zafizeni
na uzemi ORP.

Silné stranky
 kvalifikovany pedagogicky sbor a dal$i personal MS, ZS a ZUS
e prijemné klima ve Skole a rodinné prostredi
e spoluprace s rodici
* moderni détské hfisté a zahrada MS vybavena hernimi prvky
* vlastni $kolni jidelna u MS — zdrava strava a zajisténi pitného rezimu pro zaky
e kvalitni Skolni vzdélavaci program
* dostateCné materidlni vybaveni Skoly
» bohata nabidka volno¢asovych aktivit v ZS
» dostateénd prostorova kapacita ZS
e spoluprace se zfizovatelem
» Skola se nachazi v klidné lokalité obce
* dostupnost pfirody
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Slabé stranky

absence, pfipadné nedostateéné a zastaralé materialni vybaveni MS a ZS (IT technika,
hristé a zahrada, télocvicna, zafizeni skoly, herni prvky, pomucky)

chybi bezbariérové pfistupy ve skole

velky pocet déti na tfidu MS

mala prostorova kapacita tfid, Saten a technického zdzemi skoly

$patné zabezpedeni objektu MS

spoluprace s rodici

nedostatek financnich prostredku

nedostatecna spoluprace s PPP, SPC, SVP a dalSimi subjekty a odborniky

nedostatek dalSiho persondlu (chiva, logoped, asistent pedagoga, Skolni asistent,
psycholog)

spoluprace MS a S

Prilezitosti

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(

potiebnost dalSiho persondlu (chliva, logoped, asistent pedagoga, Skolni asistent,
psycholog)

ziskavani financnich prostiedkd z operacnich program( a narodnich dotaci
modernizace Skoly (vystavba télocvicny, nové skolni hfisté, rozsifovani uceben,
technické vybaveni Skoly, zahrada, détské hristé)

spoluprace MS a S

spoluprdce s PPP, SPC, SVP a dalSimi subjekty a odborniky

spoluprace s rodici a verejnosti

zkvalitnéni spoluprace se zfizovatelem

vétsi podpora environmentalni vychovy (spoluprace s ekologickymi centry, ekologicka
ucebna, programy EVVO)

zvySeni nabidky kulturnich a sportovnich akci, exkurzi a vylet(

neformalni a zajmové vzdélavani

zlepseni image Skoly
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Hrozby
» velky pocet déti na tfidu v MS (nastup déti mladsich t¥i let)
* neuskutec¢néna modernizace Skoly, v¢. bezbariérového pfistupu, zahrady a détského
hristé apod.
* chybéjici prostory ve Skole
e nedostatek pomlicek a vybaveni skoly
* nizka bezpecnost skoly
e Ubytek déti a Zaka v regionu
* odchod déti a Zakl z vesnic do mést a na viceletd gymnazia
e administrativni zatizeni skol
* nedostatek pedagogickych pracovniki a dalSiho personalu
* nedostatek finan¢nich prostredki
* nedostatecna kvalifikace pedagogickych pracovnikli a dalSiho personalu
e zruSeni Skoly nebo nezdjem ze strany zfizovatele
e trvald nespoluprace s rodici a verejnosti
* starnuti pedagogickych sbor(

Na zakladé znalosti stavu a potreb uUzemi byly definovany priority, cile a dil¢i opatfeni
reflektujici rozvojové potieby Uzemi. Tyto priority jsou formulovany ve strategické casti
dokumentu MAP I.

PFi pfipravé strategického dokumentu v ramci projektu MAP Il byly SWOT analyzy uzemi a
vSechny dalsi ¢asti dokumentu MAP Il aktualizovany, upraveny a rozsifeny. Tato verze byla
pouZita pfi evaluaci v letech 2022 az 2023 (viz kapitola 3.2. této zpravy).

ZpUsoby dosaZeni uvedenych priorit, principy MAP vC. ovéreni skutecného stavu pak shrnuje
implementacni ¢ast dokumentu MAP | a Il, kterad popisuje role jednotlivych aktér(, zplsob
aktualizace a evaluace tohoto dokumentu. K ovéfeni miry naplnéni strategickych cill
MAP | a Il pak prispiva také tato evaluacni zprava.
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3.2.Zodpovézeni evaluacnich otazek

V této kapitole jsou zodpovézeny otazky stanovené v evaluacnim planu a shrnuté vyse v
kapitole 2.1. Je tedy vyhodnoceno, zda bylo v obdobi realizace MAP | az MAP |l dosazZeno cild
MAP a zda se postupovalo v souladu s principy MAP (Ucelnost), co akéni planovani v izemi
zménilo a prineslo aktérim v Uzemi (dopady) a zda je zajiSténo, Ze se v akénim planovani bude
v Uzemi pokracovat (udrzitelnost).

Ucelnost

Ucelnost hodnoti vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn. hodnoti, zdali realizované
intervence splnily svlj ucel, tedy zdali a v jaké mire byly naplnény cile programu, zdali
dosazené vysledky prispély k témto cilim, zdali a jakych vysledki se dosahlo. Ucelnost tedy
poméruje skutecnost (vystupy a vysledky dosazené pomoci intervenci) se stanovenymi cili.

Otazka 1.1 - Do jaké miry se v naSem Uzemi podarilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cili MAP?
Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS, zatimco dil¢i cile jsou oficidlnimi
dokumenty definovany nasledovné:
e Systémové zlepdeni Fizeni MS a ZS prostfednictvim zaélefiovani dlouhodobého
mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol
Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani
® Zavadéni reSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvniti Skol a v Uzemi —
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni skole
e ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi
a vyuzivani mistnich financnich zdroja pro rozvoj vzdélavani déti a Zaka

K naplnéni hlavniho cile MAP smérovaly vSechny klicové aktivity. S ohledem na hlavni cil byla
mimo jiné realizovana klicova aktivita Rozvoj a aktualizace MAP. Ke sledovani, zda se k cili

7z

sméfuje, slouzi prabéZna evaluace procesu mistniho akéniho planovani.

Dilci cile byly naplfovany povinnymi a volitelnymi aktivitami, které byly prtibéZné hodnoceny
skrze zpétné vazby ucastnikl a v ramci zavérecné evaluace byly vyhodnoceny formou
rozhovor( s realizacnim tymem, ¢leny pracovnich skupin i skrze rozhovory se ¢leny cilovych
skupin. Hodnoceni jednotlivych aktivit probihalo optikou jejich efektu na posun ve vzdélavani
v Uzemi podle jednotlivych dilcich cild.

Prehled vsech aktivit realizovanych v ramci MAP I, Il a lll je uveden v pftiloze €. 1 této zpravy. Z
nabidky realizovanych aktivit byly nékteré vyuzité a pfrijaté vice nez jiné. Tyto aktivity tedy
mély zdsadni vliv na zménu ve vzdélavani na izemi MAP.
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Vice neZ polovina oslovenych pedagogul se zucastnila niZze uvedenych aktivit a hodnotila je

vvs

nejvyssi znamkou 1 (pfi hodnoceni na stupnici 1 az 5), protoze vnimali jejich pfinos nejen pro

sebe, ale i pro celou skolu:

pofizeni vyukovych pomucek;

podpora projektovych dnti ve skolach vé. exkurzi;

rodicovské online kavarny;

zapojeni Skoly do MAP prostfednictvim Skolniho koordinatora;
vzdélavani v oblasti matematické gramotnosti.

Z hlediska ucasti i hodnoceni byly dale vyznamné také nasleduijici aktivity:

Ucast pti setkani reditelé MS a zS;

spoluprace pfi tvorbé strategickych dokumenti (Strategicky ramec, dokument MAP),
zapojeni se do dotaznikovych Setfeni;

vzdélavani v oblasti ctenarské gramotnosti;

vzdélavani v oblasti polytechnického vzdélavani;

vzdélavani v oblasti rozvoje predskolnich gramotnosti (seminare hlavné pro MS);
vzdélavani v oblasti vychovy a rizikového chovani, prevence.

Zastupci vedeni Skol se nej¢astéji zacastnili a zaroven hodnotili nejvyssi znamkou 1 pfinos pro

Skolu u nasledujicich aktivit:

porizeni vyukovych pomtcek;

Ucast pfi setkani rediteld MS a ZS;

spoluprace pfti tvorbé strategickych dokument( (Strategicky ramec, dokument MAP),
zapojeni se do dotaznikovych Setfeni;

zapojeni skoly do MAP prostfednictvim Skolniho koordinatora;

navazani nové spoluprace se skolami/subjekty v tzemi.

Z hlediska ucasti i hodnoceni byly pro vedeni skol dale vyznamné také nasledujici aktivity:

ucast v pracovni skupiné;

podpora projektovych dnli ve skolach v¢. exkurzi;

vzdélavani v oblasti polytechnického vzdélavani;

vzdélavani v oblasti ¢tenarské gramotnosti;

vzdélavani v oblasti matematické gramotnosti;

vzdélavani v oblasti dusevniho zdravi a psychohygieny pedagog(;

vzdélavani v oblasti rozvoje predskolnich gramotnosti (seminafe hlavné pro MS);
veletrh stfednich Skol.

Zpétnd vazba z diskusnich platforem v podobé seminard a workshopl byla pozitivni a bylo

potvrzeno, Ze zjisténé informace jsou ucastniky vyuzivany v praxi. Skrze vySe uvedené aktivity

tedy doslo k pozitivnimu ovlivnéni kvality vzdélavani na izemi ORP Pfibram. Do jaké miry se

tak stalo, bude zodpovézeno prostrednictvim vyhodnoceni naplnéni jednotlivych cilq, tj. v
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ramci zodpovézeni evaluacni otazky 1.1. Celkové vyhodnoceni dosazeni skutecné zmény pak
bude uvedeno v oddilu ,,Dopady”, tj. v rdmci zodpovézeni evaluacnich otazek 2.1 az 2.3.

|. Systémové zlepseni rizeni materskych a zakladnich skol prostrednictvim zaclenovani

Tento cil je pro MAP ORP Pribram prlifezovy a je povaZzovan za smysl MAP na Uzemi. Pfimou
vazbu na néj ma Priorita 4 MAP ORP Pfibram: Financni zabezpeceni vzdélavani. Cilem priority
mimo jiné je, aby MS a ZS mély dostatek finanénich prostfedkd. Finanéni zabezpeéeni kol je
zakladnim predpokladem pro dosahovani dalSich cilt, jako je napf. kvalitni pedagogicky sbor,
sniZovani poctu déti ve tridach, vyuzivani novych metod vyuky apod.

Hlavnim opatifenim MAP pro dosaZeni tohoto cile je podpora toho, aby financovani skol bylo
pro zfizovatele prioritou. Zasadnimi identifikovanymi milniky byly: komunikace mezi MS, ZS a
zfizovatelem, setkavani se zfizovatelem na padé skoly a prezentovani Uspéchl jednotlivych
Skol.

Polovina dotazovanych feditel(l uvadi, Ze v oblasti komunikace Skoly navenek (spoluprace s
rodi¢i, odbornou verejnosti a verejnosti, posilovani pozice sSkoly v obci a komunité) aktivity
MAP iniciovaly nalezeni ¢i hledani novych mozZnosti zapojeni a spoluprace rodicti a verejnosti.

Konkrétni aktivity, které prispély k zapojeni a zajmu rodicd, byly organizace rodicovskych
kavaren a workshopy pro rodi¢e. Vyznamnou aktivitou, kterou zaznamenala a ocenila
rodicovska verejnost, byl taktéz veletrh stfednich Skol.

Polovina dotazanych vedoucich pracovnikd skol také uvadi, Ze MAP pomohl i prispél k
zajisténi financnich prostiredkd, které mohly sSkoly vyuZit ke svym potfebam. Tretina
dotazanych reditelll uvedla, Ze diky MAP dokazali [épe zacilit na dalSi zdroje pro Skolu. Vétsina
z dotazanych také uvedla, Ze nabidky financovani z dalSich zdroju vyuZila a vétsina z téchto
kol s pomoci MAP tyto zdroje také ziskala (MAP, IROP, Sablony aj.). V oblasti vybaveni a
investic prispél MAP ke zlepSeni skrze pofizeni nového vybaveni, pomucek ¢i zazemi pro
vyuku. S timto vyrokem souhlasi naprosta vétsina oslovenych vedoucich pracovnikd skol.
Tento efekt ocenili také pedagogové, a to nadpolovicni vétsina vSech dotazanych.

Z konkrétnich aktivit MAP mélo nejvétsi efekt pofizeni vyukovych pomucek, z cehoZz mély
prospéch témér vSechny skoly zapojené do MAP. Do planovani a vybirani se ¢asto zapojily celé
kolektivy pedagogl. Samotny proces vybirani i nasledné skoleni v praci s danymi pomuckami
prines| skolam inspiraci v novych vyukovych metodach a postupech. Diky pomUckam byla
vyuka rozmanitéjsi. Pomulcky umoznily ¢innostni uceni. Diky financim zajiSténym pres MAP
mély Skoly mozZnost zajistit si také exkurze spojené predevsim s polytechnickym vzdélavanim.
Ziskali tak okamzitou inspiraci do vyuky, kterou nasledné sdileli s kolegy. V ramci této aktivity
zastupci predevsim velkych skol upozornovali na to, Ze ¢astka na vyukové pomucky byla nizka
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(vSechny skoly dostaly stejny prispévek bez ohledu na jejich velikost) a neiimérna byla také
administrativa spojena se ziskanim prispévku.

Skoly se déle podilely na vytvareni fady strategickych dokument( pfedeviim s cilem ziskat
financni prostredky. V prvni radé mély zajem o financovani investicnich projektl. Toto jim
MAP prinesl jen v omezené mife. V prvni viné tedy bylo tfeba ukazat, Zze icast v MAP muze
byt prospésnd i jinym zplsobem.

V pfipadé podpory vzdélavani pedagogli narazZeli realizatoti projektu na prvotni nedivéru v
nabizené kurzy a na soubéh aktivity se vzdélavanim zajisténym z Sablon, piipadné z IKAPu.
Presto bylo vzdélavani nabizené v rdmci MAP hodnoceno jako kvalitni, pfineslo moznost
setkdvani v rdmci MAP, a tim navazani novych lokalnich spolupraci. Velkym pfinosem pak bylo
to, Ze nabizené kurzy a aktivity odrazely skutecné potreby regionu, protoze navazovaly na
prizkum potfeb, opiraly se o SWOT analyzu Gzemi a na pribézné vyhodnocovani projektu.

ll. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

Tento cil je rovnéz jednim z prafezovych témat projektll MAP | aZ lll, v ramci kterych se mimo
jiné realizovaly konkrétni aktivity zamérené na inkluzivni vzdélavani:
e spoluprace pfi tvorbé ,Metodické prirucky Pracovni skupiny pro rovné prilezitosti

e
|

Rozvoj potencialu a rovny pristup ke vzdélani“ (metodicka pfirucka);

e vzdélavani v oblasti inkluze.

Metodicka pfiruc¢ka pro rovné prilezitosti vznikla v Pracovni skupiné pro rovné pfrilezitosti,
kterd byla slozend z odbornikd z OSPOD, NZDM Bedna, MPSV CR a Charity Pfibram. Z
oslovenych pedagogu se tvorby metodické prirucky neucastnil nikdo, z oslovenych reditel’ se
zapojili tfi. Autofi kucharky k tématu rovnych pfilezitosti uvadéji, ze se nepodafilo uvést ji do
praxe tak, jak by si predstavovali. Prikladem bylo doporuceni ke zfizeni sdilené pozice Skolniho
socidlniho pracovnika ¢i socialniho pedagoga, nicméné toto se v rdmci MAP nepodafilo.

,Pomohlo by lépe vysvétlit skolam, v ¢em role socidlniho pedagoga Ci socidlniho pracovnika
spocivd a jak by jim mohla pomoci.”

Pracovni skupiné pro rovné pfilezZitosti také chybéla zpétna vazba od pedagogtl, povazZovali by
za cenné zjistit, jestli doporuceni uvedena v metodické prirucce jsou pro skoly realna. Pracovni
skupina pro rovné prilezitosti by rovnéz uvitala cCastéjsi setkavani napfi¢ pracovnimi
skupinami.

Ucast na vzdélavani k tématu inkluze byla celkové nizkd, G&astnily se jen jednotky z oslovenych
pedagogl Ci zastupcl vedeni skol. Nicméné témata spojend s inkluzivnim vzdélavanim se
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profiluji jako vyznamna i pro skupinu pedagogll Ci reditell, protoZe se objevuji napftic
aktualizovanou SWOT analyzou. Mezi nejsilnéjSimi strdnkami respondenti z fad feditell a
pedagogl jmenovali empaticky a individudlni pfistup k détem. Pohled na zéky skrze jejich
individualni potreby s cilem dosahovat jeho maxima je principem, ktery se prosazuje pravé
diky dlirazu na inkluzi.

Velmi silnou pozici ma v aktualizované SWOT analyze také téma podpurnych ¢i specifickych
pozic, jako je asistent pedagoga, Skolni psycholog ¢i socialni pedagog. Jako vyraznou pfileZitost
pro vzdéldvani v regionu skupina feditel( vidi zapojeni a plné vyuZiti uvedenych specifickych
profesi. Tyto pozice se ve Skolstvi rozsifily pravé diky inkluzivni novele a financovani
podplrnych opatreni. Na druhou stranu téma nesystémového financovani specifickych pozic
se objevuje mezi nejvyznamnéjsimi slabymi strankami vzdélavani v regionu. Zasadni hrozbou
pro vzdélavani v regionu jsou pak Uvahy o ruseni/vyznamném omezeni pozice asistenta
pedagoga ¢i Skolniho asistenta.

Téma inkluzivniho vzdélavani neni upozadéno ani v pohledu na budoucnost MAP. Ve skupiné
ucitel(l i fediteld mda rovnocenné postaveni s dalSimi povinné volitelnymi tématy pro dalsi
obdobi (tj. MAP 1V), pfi¢emzZ vSechny niZze uvedené oblasti byly vyhodnoceny jako stejné
dllezité:

® podpora ¢tenarské gramotnosti;

e podpora matematické gramotnosti;

e rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim;

e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a

podpora managementu tfidnich kolektiv(.

Mezi rediteli byly zaznamenany konkrétni potieby, které se tykaji opatreni spadajiciho do
inkluzivniho pojeti vzdélavani:
e financovani a pfitomnost asistenta pedagoga ve Skolach (pribyvaji déti se SVP);
e psychickd, ale i odbornd podpora asistentll pedagoga i pedagogl (v oblasti prace
s integrovanymi détmi);
e pokracovat v setkdni asistentll pedagoga, zajistit facilitaci, bezpecné prostredi
a nabidnout uzitecny obsah;
e oddélit aktivity pro asistenty pedagoga v MS a ZS.

Z evaluacnich Setfeni vyplyvd, Ze MAP vyznamné pfrispél ke sdilenému porozuméni
inkluzivnimu vzdélavani. Do budoucna je ale nutné jesté vice podpofit uvedeni doporucenych
opatieni do praxe.
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I1l. Zavadeéni reseni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitr skol a v Uzemi — dostupnost

kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého 7dka v inkluzivni $kole

V celkovém pohledu lze konstatovat, Ze v Uzemi je patrny posun ve prospéch snizovani
nerovnosti ve vzdélavani. Podarilo se navazat spolupraci skol s NNO i s dalSimi aktéry, avsak
stale se nejedna o optimalni stav. Jako jedna z mozZnosti se jevi vyuziti potencialu sdileného
socidlniho pracovnika ¢i socidlniho pedagoga pro skoly, spoluprace s NNO i mimo jiz zavedené
aktivity, napf. pripadové konference. V takovych spolupracich cCasto brani byrokratické
prekazky, ale s podporou obce a s vétsi podporou MAP je zde potencidl k vétsi spolupraci.
Skoly by také mély ve vétsi mife vyuZivat intervizi/supervizi.

,Pred MAP byly skoly vice samy pro sebe, diky MAP se zacaly potkavat. Ziskaly tak nadhled,
mysleni ,out of the box“. Dostdvaji od MAP i od sebe navzdjem poradenstvi vzhledem
k aktudInim trenddm a védi, na co se pfipravit. Diky aktivité MAP se zvysil ddraz na Skoleni.”

K naplnovani cile Ill sméruji hned tFi priority MAP ORP Pfibram, které se déli do 20 dil€ich cilu.
To, do jaké miry se podafilo dosahnout snizovdni nerovnosti a zvySovani dostupnosti
kvalitniho vzdélani pro kazdé dité v uzemi, bylo zjistovano skrze napliiovani jednotlivych
diléich cilG. Na Uvod je dlleZité uvést, Ze vétsina respondentll upozorfiovala na to, Ze je z jejich
pohledu slozité oddélit, k cemu prispél MAP a co se délo ¢i zménilo bez jeho vlivu.
«» Priorita 1: Kvalitni a efektivni vzdélavani s ohledem na individudlni potreby déti a
zaku
e (il 1.1 V MS a ZS je uplatriovdn individudini pfistup k détem/Zdkim na zdkladé
presné identifikovanych potreb.
Podle Ctvrtiny respondentd z fad pedagogl MAP pfrispél k individualizaci vyuky.
Skoly také ve vét$i mife vyuZivaji spolupraci s poradnami, co? je zékladnim
predpokladem pro individualizaci vyuky pro déti se specidlnimi vzdéldvacimi
potfebami.

e Cil 1.2 V MS a ZS je zajisténo kvalitni persondini obsazeni.
e (il 1.13 MS maji dostatek kvalitniho persondlu.
Nepodafilo se identifikovat vliv MAP na kvalitu personalniho obsazeni Skol.

e (il 1.3 SniZuje se pocet déti/Zaka ve triddch s cilem efektivnéjsi vyuky.
Nepodafilo se identifikovat vliv MAP na snizovani poctu déti ve tfidach. Naopak
mezi nejvyraznéjSimi slabymi strankami se objevuje velky pocet déti ve tridé ci
celkové nedostateénd kapacita skol.
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Cil 1.4 V MS a ZS pracuji pedagogové, ktefi maji pfehled o novych metoddch
a postupech ve vyuce a aplikuji je.

Cil 1.5 V MS a ZS nedochdzi ke sniZovdni kvality vyuky. Kvalita vyuky se zvysuje &
zustdava na stejné drovni.

Polovina oslovenych pedagogl vyjadfuje stanovisko, Ze MAP prispél ke zkvalitnéni
vyuky skrze zavadéni novych metod a postupu. O zlepseni vnitiniho prostredi skol
skrze inovace metod a postupl, které prinesl MAP, je pfesvédéena také vétSina
oslovenych zastupcl vedeni skol.

Cil 1.6 SniZuje se prehlceni Zaku a tlak na mnoZstvi poznatkd.

Téma prehlceni zakl a tlaku na velké mnozZstvi poznatkl je stale spatfovano jako
hrozba témér ctvrtinou oslovenych reditelll. Naopak pedagogové to jako hrozbu
nevnimaji. Vliv MAP na tuto problematiku zaznamenan nebyl.

Cil 1.7 Pedagogové MS a ZS absolvuji kvalitni kurzy a skolenti.

Dals$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd patfi mezi hlavni pfFileZitosti/silné
stranky na uzemi MAP. Tfetina dotdzanych pedagogtli i vedeni Skol uvadi, Zze MAP
pomohl ke kvalitnimu vzdélavani pedagogickych pracovnik(. Téma vzdélavani pro
pedagogické pracovniky bylo jednou z oblasti intenzivné probiranou na setkani
vedeni skol v listopadu 2022.

,Semindre pro pedagogy vychdzely z potfeb MS, byly profesiondiné vedené
a kvalitni”. , Nejvice vyuZijeme financni podporu a organizaci dalsiho vzdéldvdni
pedagogickych pracovnik(, pokud se témata neprekryvaji se Sablonami”.

Mateiské Skoly se shodly na tom, co by bylo tfeba v dalsi etapé MAP pfidat: obecny
seminar o modernich pfistupech v pedagogice, pomoc s digitalnimi technologiemi
(co je treba koupit, jak s digi pomUckami pracovat). Také je tfeba zaméfit se na
prevenci syndromu vyhofreni, mentoring, supervizi.

V ramci vzdélavani pro MS by bylo potieba zlepsit: moZnost vybrat si podle potieby
(téma, rozsah a formu), vice se specializovat (vzdélavani pfimo pro MS), nebo
vyloZené vzdélavani "na kli€"; zajistit vybér seminare/lektora tak, aby bylo skute¢né
kvalitni. Konkrétni naméty na témata semindri: prace s nadanymi détmi,
znevyhodnénymi détmi a dalSimi détmi s SVP. Rovnéz byly identifikovany aktivity,
jako jsou webinare. Ackoli pro zakladni Skoly nejsou az tak pfinosné, materské skoly
tuto variantu uprednostiuiji.

Skupina zakladnich Skol navrhuje pro zlepSeni nasledujici opatreni: zkratit ¢ekaci
dobu na kvalitni seminare (predevsim na oZehava a aktualni témata, jako je
sebeposkozovani apod.), posilit roli MAP v zajistovani lektori (zprostfedkovani
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kvalitnich, pomoc pfi organizaci — je nutné mit vice termin( pro zajisténi suplovani,
organizacné narocné; pomahaji dlouhodobé spoluprdce). Byla také identifikovana
prekazka v ucasti na vzdélavani, sdileni, exkurzich pro malé skoly, kde je obtizné
zajistit zastup.

Cil 1.8 V MS a ZS jsou zapojovdny a piné vyuZivdny specifické pozice (asistent
pedagoga, socidlni pedagog, skolni socidlni pracovnik, skolni psycholog, logoped,
kariérovy poradce apod.).

Pétina oslovenych feditelll i pedagogl uvadi, ze MAP pfispél k zapojovani
a vyuzivani specifickych pozic. Nejvétsi zdjem je o asistenty pedagoga, o skolni
psychology a v materskych skolach o logopedy.

Cil 1.9 MS dikladné a diisledné pripravuji pfedskoldky na vstup do zdkladniho
vzdéldvani.

Cil 1.11 MS do vyuky a v pfistupu k détem zarazuji nové metody a alternativni prvky.
Priprava predskolakll se v rdamci MAP zlepsSila podle necelé pétiny oslovenych
pedagogli a podle vice neZ tfetiny oslovenych reditell. V oblasti predskolniho
vzdélavani MAP casto prinesl nové formy a metody prace, zajimavé naméty a
didaktické pom(icky pro pfipravu déti na vstup do ZS.

Cil 1.10 V predskolnim vzdélavani je pedagogy i nepedagogickymi pracovniky
uplatniovan empaticky individudlni pfistup.

Cil 1.12 MS dbaji na psychickou pohodu svych pracovnikii.

Nepodafilo se identifikovat vliv MAP na psychickou pohodu pracovnikd MS ani na
uplatinovani empatického individualniho pristupu, nicméné mezi nejsilngjSimi
strankami reditelé témér ve trech Ctvrtinach pripad( potvrdili empaticky a
individualni pristup k détem.
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Priorita 2: Podpora zakladnich gramotnosti

Cil 2.1 Matematickd gramotnost je integrovdna do ostatnich oblasti. Jsou
podporovdny mezipfedmétové vztahy.

Cil 2.2 Pedagogové v MS a ZS propojuji u¢ivo matematiky s praktickymi dovednostmi
Zdaka.

Cil 2.3 MS a ZS podporuji zdjem Zdkii o &teni.

Cil 2.4 Pro rozvoj Ctendrské gramotnosti jsou vyuZivany didaktické pomicky a nové
Ci alternativni metody.

Cil 2.5 Zvyseni zdajmu o ¢teni ze strany déti/Zaka i rodica.

Cil 2.6 Podpora vhodnych formdtu knih.

V oblasti podpory zakladnich gramotnosti byly identifikovany nasledujici dopady
MAP: Doslo k posileni mezipredmétovych vztahi, o cemz je presvédcena ctvrtina
dotazanych. Pétina pedagogll a tretina reditelll pozorovala, Ze se podafilo
integrovat matematiku do dalSich oblasti. Podle aZ poloviny dotazanych reditelt i
pedagogl se posililo propojeni vyuky s praxi.

V neposledni fadé se podafilo prokazat, Ze MAP napomohl rozsifeni programt a
aktivit s cilem zvysit zajem déti o ¢tenarstvi, véetné aktivit na podporu zdjmu o
Ctenarstvi u déti i rodicl v ramci volitelnych aktivit. Je o tom presvédcéena vice nez
tfetina fediteld a pétina pedagogd. Reditelé vidi nezdjem Zakd i rodi¢ o zlepeni
Ctenarské gramotnosti jako velmi vyznamnou slabou stranku ¢&i hrozbu pro
vzdéldvani v regionu, proto jsou k posunu ¢i zméné v této oblasti vnimavéjsi.

Priorita 5: Podpora vztahl mezi spoluzaky

Cil 5.1 Minimalizovdni posméchu, agrese a Sikany ze strany spoluZdku.

Obavu z posméchu Ci agrese mezi spoluzaky ma podle aktualizované SWOT analyzy
tretina dotazanych reditell. Diky védomi tohoto rizika se aktivit MAP tykajicich se
vzdéldvani k tématu vychovy a rizikového chovani a prevence ucastnila témér
ctvrtina dotdzanych ucitell a obé aktivity ohodnotili nejvyssi zndmkou 1. Mezi
konkrétnimi pfinosy jsou zmifovany napf. seminare i webinare kariérniho
poradenstvi (,odrazovy mUlstek pro rozvoj kariérového poradenstvi ve skole”).

Sikana na kolach nicméné stale existuje, a to prevazné v kyberprostoru. Také spise
narUsta zaskolactvi, déti se ve Skole neciti dobre. Jsou rovnéz patrné tendence
presouvat problémové déti ze Skoly na Skolu. Ke zlepSeni by pfispéla supervize na
Skolach, socialni pedagog/socialni pracovnik, spoluprace s odbornymi NNO (Ize
zvat na vychovné komise). Clenové Pracovni skupiny pro rovné ptilezitosti uvadéji,
Ze lepsi situace je na Skolach, které maji obsazené Skolské poradenské pracovisté
alespon psychologem.
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IV. ZlepsSeni spoluprace s rodiCi, zrizovateli a verejnosti, zlepseni spoluprace v uUzemi

a vyuzivani mistnich finan¢nich zdrojd pro rozvoj vzdélavani déti a zaka

K naplnéni tohoto cile pfimo pfispiva priorita 3 MAP ORP Pfibram: Zapojeni rodiny do
vzdélavani. Spoluprace skoly a rodiny.

»Rodice komunikuji spise v pfipadé néjakého problému; zdjem ale je — chodi i vic na tridni
schizky, kde se ale dozvidaji véci, které v zdsadé Ize poslat i e-mailem.”

,Setkavadni s rodici je nedilnou soucdsti spoluprdce rodicu a skoly (besidky, verejna vystoupeni,
tvofivé dilnicky s rodici apod.).”

Spolupriace s rodici se 1épe dafi v materskych skolach, protoze tam to bez ni nejde. Pozdéji jiz
rodice Casto ztraceji motivaci.

V ramci MAP se zrealizovala aktivita rodicovské kavarny, ktera prinesla prostor pro setkani
pedagogl a rodi¢ll a vzbudila zdjem rodi¢h. Ulast za sebe ¢ nékoho z kolegl potvrdila
polovina viech dotazanych pedagog(, aktivitu ocenili nejvy$si znamkou 1. Skoly si rodi¢ovské
kavarny vzaly za své, informovaly o nich na webu, nebo je pfimo rozesilaly rodicdm e-mailem
nebo pres Bakalare, coz vedlo ke zvySeni Ucasti. Také pomohlo, Ze online kavaren se rodice
mohli Gcastnit anonymné.

Mezi konkrétnimi pfinosy pro jednotlivé Skoly i jejich pracovniky byla zminéna inspirace ve
zméné formy tfidnich schiizek (tripartita) a unikatni pfilezZitost ziskat zpétnou vazbu od rodic(
diky spolecnym aktivitam (napf. rodicovské kavarny, veletrh strfednich Skol). V oblasti
komunikace skoly navenek iniciovaly aktivity MAP nalezeni ¢i hledani novych moznosti
zapojeni a spoluprace rodicli, o ¢emz je pfesvédcena polovina dotazanych feditel(.

Témér polovina feditell vidi prileZitost ve spolupraci s rodici na volno¢asovych aktivitach. Vice
nez tretina tento potencial vyuZila v souvislosti s aktivitami na podporu ¢tenarstvi.

Odpovéd na evaluacni otazku €. 1.1: Z vySe uvedenych evaluacnich zjisténi vyplyva, Zze MAP
ORP Ptibram pftispél v letech 2016-2023 vyznamnou mérou k dosahovani hlavniho i diléich
cili MAP.
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Otazka 1.2 - Co v dosazZeni téchto cilG branilo nebo jim naopak pomahalo?

Pro evaluaci byla pouzita SWOT analyza. Respondenti z fad reditell a ucitel( dostali zadani,
aby oznadili 3 nejdulezitéjsi body, které z jejich pohledu nejvice brani (slabé stranky, hrozby)
nebo naopak pomahaji (silné stranky, prilezitosti) zvySovani kvality vzdélavani v regionu.
Vychodiskem byla SWOT analyza, ktera byla soucasti vstupni analyzy potreb Uzemi. Ke SWOT
analyze se vyjadrovala celkové méné nez Ctvrtina dotazovanych pedagogl, proto jsou
procenta téch, ktefi si vybrali danou moZnost, celkové nizsi nez v pripadé rtediteld.
Pedagogové, ktefi nejsou vice zapojeni do MAP, se neciti mit silny mandat na obecnéjsi
hodnoceni.

Z tabulky je zfejmé, Ze reditelé i ucitelé za nejsilnéjsi stranku povazuji kvalitni pedagogické
sbory. DalSimi vysoce hodnocenymi faktory jsou empaticky pristup k détem a podle nazoru
fediteld kvalitni pFiprava predskolaki na vstup do skoly nebo pripravné tridy. Naopak za
hlavni slabou stranku feditelé povazuji nezajem Zak{ i rodi¢l o ¢teni a zlepSeni ¢tenarské
gramotnosti a nesystémové financovani specifickych pozic jako Skolni asistent, asistent
pedagoga, Skolni psycholog apod. Ucitelé jako nejvyznamnéjsi slabou strdnku vnimaji
nedostatek financ¢nich prostiedkd ve vzdélavani.

Za nejveétsi prilezitost reditelé povazuji vyuziti novych didaktickych pomtcek a alternativnich
metod ve vyuce a zapojeni a pIné vyuziti podptirnych pozic, tj. asistenta pedagoga, socialniho
pedagoga, Skolniho socidlniho pracovnika, Skolniho psychologa, logopeda, kariérového
poradce apod. Vyznamnou pfileZitost pak vidi také v dalSim vzdélavani pedagogi. Stejné to
vidi ucitelé. Jako nejvétsi aktudlni hrozbu pro kvalitu vzdélavani reditelé vidi v traveni
neumérného mnoZstvi casu déti u elektroniky (hry, videa, socialni sité apod.). V tom se shoduji
s uciteli a jde o nejvice zdtirazrnovany bod celé SWOT analyzy. Druha nejvétsi hrozba ze strany
rediteld je potencialni ruseni nebo omezovani pozice asistenta pedagoga a skolniho asistenta.
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Tabulka 1 — Prioritizace SWOT analyzy pro kvalitu vzdélavani z pohledu rediteli a ucitel na

tuzemi MAP ORP Pribram v roce 2023

Reditelé

Kvalitni a kvalifikovany pedagogicky sbor
Kvalitni pfiprava predskolak( na vstup do
Skoly/pfipravné tridy

Empaticky a individudlni pfistup k détem
Dalsi vzdélavani pedagogl

Kvalitni komunikace rodiny a skoly

Nezajem Zaku i rodicl o ¢teni a zlepSeni
Ctenarské gramotnosti

Nesystémové financovani specifickych pozic

(Skolni asistent, asistent pedagoga, skolni
psycholog apod.)

Velky pocet déti ve tfidé/naplnénost Skol/
nedostate¢na kapacita

Nezajem rodi¢ll o spolupréci

VyuZiti novych didaktickych pomUcek a
alternativnich metod ve vyuce

Zapojeni a plné vyuZiti asistenta pedagoga,
socialniho pedagoga, skolniho socidlniho
pracovnika, Skolniho psychologa, logopeda,
kariérového poradce apod.

Dalsi vzdélavani pedagogl

Spoluprace s rodici na volnocasovych
aktivitach

Traveni neimérného mnozstvi ¢asu déti

u elektronicky (hry, videa apod.)

Uvaha o rudeni pozice asistenta pedagoga,
Skolniho asistenta

Syndrom vyhorteni pedagogickych

Silné stranky

81% 18%

62% 16 %

62 %
52%
43 %

16 %

Slabé stranky

52% 16 %

48% 14 %

38% 10%

38% 10%

Prilezitosti
62% 20%

62% 14%

57% 14 %

43 %

Hrozby

81% 22%

48 % 20 %

33% 12%

pracovnikd
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Pedagogové

Kvalitni a kvalifikovany pedagogicky sbor
Empaticky a individualni pristup k détem

Podpora mezipredmétovych vztaht

Nedostatek financnich prostfedkl na
modernizaci, provoz, vzdélavani
Nesystémové financovani specifickych pozic
(Skolni asistent, asistent pedagoga, skolni
psycholog apod.)

Nezajem Zak( i rodicl o ¢teni a zlepSeni
¢tenarské gramotnosti

Velky pocet déti ve tfidé/naplnénost skol/
nedostate¢na kapacita

Dalsi vzdélavani pedagogl

Zapojeni a pIné vyufZiti asistenta pedagoga,
socialniho pedagoga, skolniho socialniho
pracovnika, Skolniho psychologa, logopeda,
kariérového poradce apod.

Vyuziti novych didaktickych pomUcek

a alternativnich metod ve vyuce

Traveni nedmérného mnozstvi Casu déti

u elektronicky (hry, videa apod.)

Syndrom vyhoteni pedagogickych
pracovnikU

Posméch/agrese/sikana ze strany spoluzakd
i rodi¢t spoluzakl se SVP
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Na zakladé porovnani vySe uvedené tabulky s detailnim prehledem prispévku MAP
k naplfiovani strategickych cild Uzemi (v ramci vySe uvedené odpovédi na evaluaéni otdzku
¢. 1.1) Ize konstatovat, Ze ve sledovaném obdobi byly pfi realizaci MAP vyuZity nejvyznamné;si
silné stranky a pfilezitosti formulované ve SWOT analyze a Ze byly adresovany klicové slabé
stranky a hrozby:

e Vyznamné investice MAP do vzdélavani pedagogli za ucelem dalSiho zvySovani kvality
pedagogickych sborti — MAP pfispél ke zkvalitnéni vyuky skrze zavadéni novych
metod a postupl v¢. metod zamérenych na empaticky pristup k détem
(vyuZiti/znasobeni silnych stranek a zaroven vyufZiti prileZitosti);

eV oblasti predskolniho vzdélavani MAP pfindsel nové formy a metody prace, zajimavé
naméty, didaktické pomlicky a pfispél podle respondentl ke zlepSeni pripravy
predskolakd na vstup do skoly/pfipravné tridy (vyuZiti/znasobeni silné stranky);

e Podarilo se prokazat, Ze MAP napomohl rozsifeni programt a aktivit s cilem zvysit
zajem déti o ¢tenarstvi, v€etné aktivit na podporu zajmu o ¢tenafstvi u déti i rodich v
ramci volitelnych aktivit (adresovani slabé stranky a zaroven hrozby — elektronika);

e MAP sice ze své pozice nemohl fesit problém nesystémového financovani podplrnych
pozic, ale cast oslovenych rediteld i uditeld explicitné uvadi, Ze MAP prispél
k zapojovani a vyuZivani téchto pozic (adresovani slabé stranky a zaroven vyuziti
prilezitosti a adresovani hrozby);

* Ddle MAP predevsim prostfednictvim rodi¢ovskych kavaren v nékterych pfipadech
prispél ke kvalitnéjsi komunikaci rodiny a Skoly (vyuZiti/zndsobeni silné stranky
a zaroven adresovani slabé stranky);

e Pokud jde o vyuziti novych didaktickych pomtcek a alternativnich metod ve vyuce,
skrze podporu v ramci MAP se podafilo zakoupit didaktické pom(icky do naprosté
vétsiny Skol na iuzemi ORP Pfibram a podpofit tak nové/alternativni metody ve vyuce
(vyuziti prilezitosti).

Vyse uvedené hodnoceni se tyka faktord SWOT analyzy, kterd je soucdsti platného
strategického dokumentu. V prabéhu realizace projektd MAP | az MAP IIl vsak byly
identifikovany nové silné stranky/prileZitosti (ddle tzv. pozitivni faktory) i slabé
stranky/hrozby (déle tzv. negativni faktory/rizika), které pomahaly, resp. branily dosahovani
hlavniho cile i dil¢ich cilG MAP. Mezi tyto faktory nejsou zarazeny pouze nové skutecnosti
ovliviujici vzdélavaci systém v Gzemi (napf. pandemie Cov19), ale také procesni faktory,
tj. funkéni nebo naopak méné funkéni praxe a postupy pfi realizaci MAP. Lze konstatovat, Ze
nova rizika se diky pravidelnému monitoringu realizace podafrilo v€as identifikovat a do urcité
miry eliminovat jejich vliv — viz nasledujici prehled.
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Pozitivni faktory

Nastaveni vefejné komunikace (MAP |): Jako nejlepsi forma komunikace se osvédcila
osobni setkavani, pfi kterych se sdilely dilezité informace a preddvaly se rady
a zkuSenosti. Znacnym pfinosem byly webové stranky MAP, na kterych se pravidelné
zverejnovaly vSechny dllezZité vystupy a aktivity z prilbéhu celé realizace projektu.
Zajem o sitovani mezi nékterymi zastupci $kol a NNO (MAP I): Skoly a neziskové
organizace zabyvajici se détmi a vzdélavanim se mély moZnost setkat pfi aktivitdch
poradanych projektem MAP. Mnohé subjekty se nikdy predtim nesetkaly a pfedevsim
mnozi ani netusili, Ze vregionu funguje rozmanité mnozstvi organizaci, které se
zaméruji na pomoc rodindm s détmi. Pfi workshopech se skoly, neziskové organizace
a dalsi aktéfi dozvédéli potfebné informace o své cinnosti, mohly si predavat
zkuSenosti a priklady dobré praxe.

Zapojeni skolnich koordinatoru: jejich prostrednictvim byla zajisténa dulezita aktivita
Skol v projektu, i kdyZz se zcela nenaplnila plivodni pfedstava. Zapojenim 3kolnich
koordinatorl bylo zajisténo predevsim plnohodnotné ziskavani informaci pro proces
tvorby mistniho akéniho planovani z celého izemi ORP Ptibram.

Negativni faktory/rizika

Pasivita nékterych aktéri a nedostatek zajemcl o €lenstvi v pracovnich skupinach
(v rdmci MAP 1) - mnozi aktéfi jiz nenasli kapacitu, chut nebo ¢as zapojit se do projektu
MAP (napf. vétsi mnoZstvi uditell, asistentl pedagoga aj.). Predevsim zastupci skol
ocCekavali z projektu MAP finance na své mékké i investi¢ni aktivity. ProtoZe hlavnim
cilem projektu MAP | bylo mapovani a tvorba dokumentu MAP, prestali mit néktefi
aktéri ve vzdélavani o ucast v pracovnich skupinach zajem. Prestoze se jednalo o
aktéry, kteti by byli pro cely proces planovani prospésni, realizacni tym nemél moznosti
pro zvySeni motivace ke spolupraci. Dulezitym faktorem je také pretizenost
(,pfeprojektovanost”) nékterych pedagogl. Realizované mitigacni opatfeni: pro
zlepSeni a zvySeni aktivity aktér( ve vzdélavani jsme se v projektu snazili zvysit
informovanost o aktivitdch MAP a zvysili jsme snahu o vysvétleni pfinosi zapojeni se
do projektu.

Z pocatku absence specializované pracovni skupiny pro oblast MS (v rdmci MAP 11):
V procesu akéniho planovani byl zjistén nedostatek v zaméreni PS. Realizované
mitigacni opatreni: Vznik nové PS pro predskolni vzdélavani, ktera byla tvorena ¢leny
stdvajicich PS, resp. téch ¢lend PS, ktefi se problematikou predskolniho vzdélavani
zabyvaji.

* %

bl EVROPSKA UNIE 29
* Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
*

* 4k Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY




e 7 pocatku nedostatecné nastaveni cCinnosti pracovnich skupin (vramci MAP Il):
Clenové PS byli do projektu zapojeni na pocatku zafi 2019, pficem? Cetnost jedndni
byla minimalné Ctyrikrat rocné a na pocatku projektu nebyl ucel PS pfilis zfejmy ani
samotnym ¢lenim. Realizované mitigacni opatfeni: zvyseni frekvence/intenzity prace
setkdvani pracovnich skupin — ndsledné dosSlo kvelkému pozitivnimu posunu
k pristupu a zapojeni ¢lent do plnéni aktivit PS.

eV ramci MAP Il skoly sice hojné vyuzivaly implementacni aktivity, ale nedafilo se
propojovat skoly a navazovat spolupraci v oblasti sdileni implementacnich aktivit,
i kdyZz vybér zacileni aktivit se z vétsi ¢asti shodoval u vSech Skol. Nepodafila se ani
aktivizace skolnich koordinatorli za ucelem efektivnéjsi realizace aktivit projektu,
navazani hlubsi komunikace mezijednotlivymi zapojenymi Skolami a podpora
vzajemného sdileni zkusSenosti. Realizované mitigacni opatfeni: Ze strany clend
RT byla vyvinuta snaha o aktivizaci Skolnich koordinator napt. prostfednictvim jejich
zapojeni dotvorby SWOT analyzy dokumentu MAP, coZ ale nesplnilo pavodni
predstavy, protoZe se zapojilo jen 28 koordinatorl z celkovych 62 zapojenych Skol.
V zavéru projektu se podafrila aktivizace Skol, byly postupné plnény cile klicové aktivity
projektu MAP Il — Implementace, a dochdazelo alespori k minimalnimu napliovani
spoluprace formou spolecného setkavani zastupcl jednotlivych skol.

* Pandemie Cov19 (v ramci MAP Il): Epidemiologickd opatfeni na dlouhd obdobi
vyznamné ztizila realizaci prezencnich aktivit projektu a ¢astecné ovlivnila celou
implementaci projektu. Pandemie prispéla napf. ktomu, Ze v pribéhu realizace
projektu nebylo mozné pokryt vSechny poptavané oblasti vzdélavani. Prevazna vétsina
vzdélavani totiz vyzadovala osobni Gcast a interakci, a to z dlvodu vyssiho pfinosu pro
ucastniky vzdélavani. Realizované mitigacni opatreni: V dobé s omezenimi byly
vybirany aktivity, které bylo mozné realizovat v nizsim poctu ucastnikd nebo v on-line
formé.

Otazka 1.3 Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

V rdmci této otazky je hodnoceno, do jaké miry se podle definovanych principti MAP dafilo pfi
akénim planovani postupovat (kromé principu udrzitelnosti, k némuz se vztahuji vlastni
evaluacni otdzky). Soucdsti zhodnoceni je také popis, jakym prekdazkdm nebo vyzvam
partnerstvi Celilo a jak se s nimi vyporadavalo.

V ramci evaluaéniho Setfeni hodnotili ucitelé a feditelé Skol miru naplnéni princip MAP pfi
realizaci projektu. Vysledky jsou shrnuty v nasledujici tabulce. Je z ni zfejmé, Ze z pohledu
téchto klicovych cilovych skupin bylo naplnovani principd MAP velmi uspokojivé. Na urovni
kolem 90 % jsou hodnoceny principy ,spoluprace”, ,otevienost” a ,udrzitelnost”. Jen mirné
nizsi hodnoceni, tj. mezi 70 a 85 % pak vykazuji principy ,dohoda“, ,SMART" a ,partnerstvi“.

evvs

i zde je hodnota naplnéni cca kolem 70 %. Ve vétsiné pripadl pritom méné kritické hodnoceni
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uvadéji ucitelé. Nejcastéji sklonovanym principem v komentarich téchto cilovych skupin je
spoluprace. MAP se povedlo nastartovat a podpofrit spoluprdci vregionu: Zlepsila se
spoluprdce skol, a to jednak mezi zdkladnimi Skolami, jednak mezi zdkladnimi a matefskymi
Skolami, jednak mezi Skolami a mimoskolnimi organizacemi (napf. NNO), jednak i s institucemi
(napt. OSPOD).

Tabulka 2 — Hodnoceni miry naplnéni principG MAP ze strany rediteli a ucitelt skol na tzemi

ORP Pribram
.. Hodnoceni miry naplnéni

Princip STy Y

Reditelé Ucitelé

Spoluprace 89,7 % 88,9 %
Zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procest 65,8 % 72,2 %
Dohoda 73,5 % 83,3 %
Otevienost 85,0 % 90,7 %
SMART 74,4 % 77,8 %
Partnerstvi 83,3% 81,5%
Udrzitelnost 87,5% 88,9 %

Zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procest je vitané, ale mezi nékterymi
respondenty panuje frustrace ze strategického ramce. Ucastnili se mapovani potieb,
navrhovali aktivity a nakonec se v nékterych pripadech zadné z jejich potifeb nenaplnily. Do

procesu tvorby naplné MAP by podle nékterych respondent( také bylo dobré zapojit vétsi ¢ast
verejnosti.

Otevienost je ocenovana, povédomi o MAP se dostalo i do SirSi odborné verejnosti. Nicméné
pro Cast aktér( z regionu je MAP stale hodné odtazity a ¢ast verejnosti stale nevi, o co jde.
Princip otevrenosti fungoval i v pripadé sestavovani pracovnich skupin pro jednotliva obdobi
MAP — Ize konstatovat, Ze rovnocenné v rdmci MAP |, MAP |l a MAP lll. Pracovni skupiny dobfe
hodnoti spolupraci i principy dohody ve skupiné i vystupy skupin. Na druhou stranu se
pracovni skupiny témér nesetkdvaly mezi sebou, proto nedochazelo k intenzivnéjSimu mezi-
skupinovému propojeni skute¢né aktivnich odbornikd. Jako demotivacni faktor na spolupraci
v ramci pracovnich skupin pUsobily situace, kdy se nepodafilo najit zplUsob, jak doporuceni
pracovni skupiny preklopit do praxe.

Pokud jde o vznik partnerstvi, partnefi do projektu MAP | ORP Ptibram byli vybirani na zakladé
osobnich vazeb a kontakt(, regionalniho povédomi a doporuceni. Hlavnimi kritérii pro vybér
partnert MAP byla samozirejmé jejich odbornost, motivovanost a ochota spolupracovat. Pfi
zapojovani aktérQ byl respektovan princip nediskriminace. Dalsi kontakty uZ se na sebe
nabalovaly pti poradani vzdélavacich seminard, setkdvani pracovnich skupin a dalSich akci

projektu.
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Princip partnerstvi je respondenty nahlizen optikou, Ze MAP podporuje navazovani novych
partnerstviv regionu, setkavani mezi aktéry, ale i mezi Skolami apod. DodrZuje pfitom principy
otevienosti. Toto vSe je hodnoceno kladné, a to opét v zasadé rovnocenné v ramci MAP |,
MAP Il a MAP lll. Zaroven by bylo tfeba, aby byl MAP partnerem zfizovatellim skol, pracoval
na stejné Urovni a mél by vétsi mandat ke zméné.

Jak uz bylo uvedeno vyse v ramci evaluacni otazky 1.2, v rdmci MAP | Celil projekt prekazkam
v oblasti nastaveni dostatecné spoluprace na aktivitach projektu, resp. pfi rozvoji principU
partnerstvi, protoZze mnozi aktéfi jiz nenasli kapacitu, chut nebo ¢as zapojit se do projektu
MAP. Predstava zpracovatell projektu MAP | byla, Ze se dokdZe napfi¢ celym Uuzemim ORP
Pfibram vybudovat fungujici sit partnerli. BohuZel se v3ak tato predstava nenaplnila
kompletné. Naopak dobre fungovalo setkavani zfizovatel( Skol a predavani prikladl dobré
praxe. Rovnéz Ridici vybor projektu spolupracoval bez probléma a spolupréci planuji zachovat
i do budoucna.

Pokud jde o dynamiku vyvoje napliovani principu spoluprace mezi MAP | a MAP I, u klicové
aktivity Implementace byl také v rdamci MAP Il zaznamenan pomalejsSi pokrok. Cile sice byly
postupné plnény, ale nedochazelo k napliovani spoluprdce z divodu epidemiologické situace
a nastaveni fungovani materskych, zakladnich a zakladnich uméleckych skol, coz bylo hlavni
pri¢inou neplnohodnotného plnéni této aktivity. Situace v této oblasti se v pribéhu MAP Il
postupné zlepsovala. Zpétnd vazba formou hodnoticich zprav z usporadanych akci v ramci
Implementace byla uspokojiva a velmi pozitivni i vzhledem k omezenym moznostem. | pres
danou skutecnost naplnéni aktivity se plné nenaplnila plvodni predstava o nastaveni
a prohloubeni partnerstvi mezi Skolami. Vy3si angaZovanost a participaci Skol v projektu
MAP Il se podafilo naplnit v mensi mife, nez se predpokladalo.
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Dopady

V tomto oddilu jsou komentovana zjisténi o dopadech mistniho akéniho planovani, a to jak na
vzdélavani v zajmovém Uzemi jako celek, tak na hlavni cilové skupiny MAP. Dopad je zde pojat
jako zména, kterd muZe byt davéryhodné pripisovana intervencim mistniho akcniho
planovani.

Otazka 2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem tzemi?

Tato evaluacni otazka si klade za cil identifikovat, co vSechno se v Uzemi ORP Pfibram diky
akénimu planovani za nékolikaletou realizaci zménilo, a to jak pozitivnim, tak pripadné
negativnim smérem.

Na zdkladé terénniho dotazovani relevantnich cilovych skupin Ize potvrdit zavér realizac¢niho
tymu tykajici se implementace MAP II: ,Pozitivni dopad na projekt mél osobni pfistup
k zapojenym skolam, které byly na pocdtku pfipravy projektu velice skeptické. Nesly si ne pfrilis
dobré dojmy a neduvéru z realizace predchoziho MAP |, ktery v uzemi sloZité zacinal a ktery
mél pouze velmi omezené financni i persondlni zdroje na sirsi podporu skol v regionu.
Z redlného dopadu projektu MAP Il na skoly jsou nyni zdstupci skol a zfizovatelé pfistupnéjsi
k rGznym poZadavkum ci dotazovani. Ddle byly mezi Skolami navdzdny nové kontakty”.

Z dotaznikového Setreni, ze skupinové diskuse reditelll a feditelek i z individualnich rozhovort
vyplyva, Ze Clenstvi v MAP je pfinosné. Na zakladé odpovédi respondentll ze vsech cilovych
skupin Ize na zékladni otazku, zda do3lo ke zlep3eni kvality vzdélavani v MS a ZS odpovédét,
Ze ano. Stejné tak Ize potvrdit, Ze k témto zménam prispél MAP.

|. Start spolecného akéniho planovani v Uzemi v€. vytvoreni strategii

Projekt MAP | zahdjil spolupraci mezi zpracovateli projektu MAP, zfizovateli Skol, jednotlivymi
Skolami a neziskovymi organizacemi. Jednotlivi aktéri se schazeli na vzdélavacich akcich,
pracovnich skupinach apod. Zfizovatelé Skol podepsali Dohodu o vzajemné spolupraci.
Hlavnim impulsem k zapojeni do projektu MAP byla predevsim potfeba zmapovat tzemi ORP
Pfibram z pohledu vzdélavani at uZ ve skolach, tak v zajmovych subjektech. Zaroven bylo
hlavnim cilem zmapovat investicni potifeby Skol a dalSich subjektl pro ucely predkladani
zadosti o dotace do IROP a pripadné dalSich operacnich programd a ndrodnich dotacnich

programa.
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V ramci MAP | byla v prlibéhu planovani nejdfive stanovena vize a poté doslo k uréeni priorit
v Uzemi. Nasledné byly formulovany aktivity, které bude tfeba splnit, aby bylo dosazeno
cilového stavu. Stanovené aktivity byly ¢asové rozvrzeny do dokumentu Mistni akéni plan
vzdélavani pro ORP P¥ibram. Skoly a vzdélavaci instituce béhem realizace MAP | naformulovaly
a v nasledujicich obdobich aktualizovaly pfipravované investi¢ni priority ve spolupraci s
odbory Skolstvi a zastupci obci a mést, které jsou obsazeny ve strategickém ramci (tj.
»zasobniku projekt(“). V nasledujicich projektovych obdobich pak byly jednotlivé zaméry
aktualizovany.

Il. Navazani novych partnerstvi a nastartovani spoluprace mezi aktéry

Pfed zahajenim projektu nebyla na Uzemi ORP pfiliS nastavena spoluprace mezi skolami a
dalimi subjekty. Skoly si spise konkurovaly a vzajemné nespolupracovaly. Skoly a zfizovatelé
mezi sebou v mnohych pripadech také prilis nekomunikovali. Realizaci projektu MAP | byla na
Uzemi ORP Pfibram nastavena spoluprace na nejrtiznéjsich urovnich — at jiz pfi pracovnich
skupinach, nebo formou vzdélavacich aktivit atd. Pfedstava zpracovatell projektu MAP byla,
Ze se dokaze napfic¢ celym tzemim ORP Pfibram vybudovat fungujici sit partnerd, ktefi budou
sdilet zkuSenosti, dobrou praxi, popt. nékteré nehmotné zdroje. Tato vize se dafi v ramci MAP
| az MAP lIl napliovat jen velmi pozvolna, protoze ji brani nékolik vyznamnych faktord.
Predpoklada to zménu pristupu skol, brani tomu absence regionalniho fizeni Skolstvi i velka

sV

pracovni zatéz vedoucich pracovnikd skol i pedagogt.

I1l. Rozvoj kompetenci aktérd ve vzdéldvani

K budovani kompetenci aktérd ve vzdélavani prfimo prispélo nékolik implementacnich aktivit,
které jiz byly detailnéji zminény vyse v této zpraveé. Jde predevsim o rizné vzdélavaci akce na
specifickd témata a dale vytvorené a Sifené vystupy pracovnich skupin. V pracovnich
skupinach byly vytvoreny dokumenty urcené pro Skoly, které mohou byt vyuzity v praxi
v oblasti rovnych pfilezZitosti, matematické a ctenarské gramotnosti a oblasti financni.
V procesu tvorby/aktualizace mistniho akéniho planovani se osvédcila spoluprace pracovnich
skupin s garantem strategického planovani, ktera byla hodnocena velice kladné. Za dalsi
pozitivum Ize oznacit skuteCnost, Ze Skoldam byl pfenechdan vybér zacileni konani
implementacnich aktivit, coz bylo vitanou zménou oproti projektlim, kde jsou aktivity
predem nadefinované.

bl EVROPSKA UNIE 34
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
B bl Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani VNS TERSTUD, SKELETVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY




IV. Usnadnéni ziskani financnich zdroju

Financni zdroje mensiho rozsahu pfimo distribuované MAP Il byly uréeny jako pfispévek na
porizeni didaktickych pomiticek. Tyto zdroje ocenily predevsim mensi skoly na Uzemi ORP.
Vyznamnéjsi a mnoha zfizovateli velmi ocefiovana aktivita je zaloZzeni a udrzeni zasobniku
investicnich projektt jednotlivych Skol na Uzemi (strategicky ramec). PfestoZze MAP zdroje na
investice Skoldam nemuze pfimo zajistit, tato evidencni ¢innost nepfimo podporuje prehled a
nasledné rozhodovani o potfebnych investicich.

Otazka 2.2 Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v tzemi?

V ramci této evaluacni otazky jsou vyjmenovany identifikované pozitivni i negativni efekty
(zamyslené i nezamyslené) akéniho planovani pro jednotlivé hlavni skupiny aktér( ve
vzdélavani dotéené akénim planovanim na Uzemi ORP PFibram.

Reditelé

e Ziskani metodickych materidlll pro pedagogickou praxi (¢tenafska a matematicka
gramotnost, rozvoj potencialu kazdého Zaka).
Ziskani informaci uziteCnych pro dalsi rozvoj skoly.

Vv s

Rozsiteni povédomi o tom, z jakych zdroja lze cerpat financni prostfedky pro Skoly.

MozZnost evidovat v "zasobniku projekt(" investi¢ni zaméry Skoly.

VyuZiti nabidky vzdélavani pedagogl — ziskané poznatky vyuZivaji pro svdj osobni

rozvoj a ziskané dovednosti/kompetence prenaseji do vyuky.

® Moznost ovliviiovat obsah projektu prostfednictvim pozice koordindtora Vc.
komunikace s realizatory, napf. moznost ovliviiovat témata vzdélavani ¢i program
setkani s jinymi Skolami.

e Vyuziti nakupu drobného vybaveni (pomucky, nastroje) a diky tomu moznost provadét
zejména polytechnické a praktické Cinnosti.

e Materidlni vybavenost a finance: doslo k navyseni prostfedk( na pomucky a vyuzivani
prileZitosti k financovani.
Zlepsilo se sdileni informaci, diky kterému se reditelé |épe orientuji v problematice.

e 7vysila se propojenost Skolskych zatizeni, které spolu sdileji nejen inspiraci, ale
i problémy a spolecné pfichazeji na jejich Feseni.

e V ramci setkavani se rozvijela hodnotova linie ve vzdélavani (orientace na kvalitni

inkluzivni vzdélani).

Zintenzivnil se kontakt s rodici.

Nabidka vzdélavani a inspirace v ramci MAP je pestrejsi.

Zlepsilo se polytechnické vzdélavani.

Ve $kolach je patrny rozvoj, vzdélavani pedagogickych pracovnikl a ndrust kreativity
ve vyuce.
e Zvysila se podpora spoluprace a planovani v ramci MS i Z8.
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Pedagogové

Ziskani metodickych materidld pro pedagogickou praxi (Ctenafskd a matematicka
gramotnost, rozvoj potencialu kazdého Zaka).

VyuZiti nabidky vzdélavani pedagogl — ziskané poznatky vyuZivaji pro svdj osobni
rozvoj a ziskané dovednosti/kompetence prenaseji do vyuky.

VyuZiti ndkupu drobného vybaveni (pomucky, nastroje) — diky tomu moznost provadét
zejména polytechnické a praktické Cinnosti.

UZite¢né vzdélavaci akce pro Zaky (rozvoj kompetenci obou cilovych skupin) — napf.
podpora polytechnického vzdélavani, tvofivost, podnikavost, zdravy Zivotni styl,
jazyky, badatelska prace, udrzitelny rozvoj, pracovni navyky, regionalni identita apod.
Zlepsila se materialni vybavenost pro vyuku.

Zlepsil se prenos a sdileni informaci z oblasti vzdélavani diky castéjSimu setkavani
feditell a Skolnich koordinator( v Uzemi.

Vznikaji mezipredmétové vazby a presahy.

Neziskové organizace a dalsi instituce ve vzdélavani

Skoly Iépe porozumély inkluzi a pfedmétu zajmu nékterych NNO.

Castéjsi setkavani $kol a neziskovych organizaci, diky tomu také navdzané nové
spoluprace.

Zvyseni zajmu Skol o prostiedi ditéte.

Realizace aktivit zamérenych na zlepsSeni klimatu na Skolach, zlepSeni prevence Sikany.
Narast davéry déti ve skoly véetné davéry ve Skolni poradce, psychology.

Zvyseni vyuzivani poradenstvi pro individualizaci vyuky.

Ziizovatelé skol

MozZnost evidovat v "zdsobniku projekt(" investi¢ni zaméry sSkoly.

Zvysilo se zapojeni skol do dotaci a grantu.

Propojovani skol v uzemi—d(leZity zdroj inspirace pro zfizovatele (i feditele), obzvlasté
pro malé Skoly s omezenymi moznostmi podpory od zfizovatele.

MAP jako cenny zdroj informaci o déni ve Skolstvi na regionalni i celostatni Urovni
v€. podpory inovaci na konkrétnich skolach.

Rodice a vefejnost

Velmi pozitivni ohlas byl zaznamenan na vzdélavaci aktivity v podobé rodic¢ovskych
kavaren vramci MAP |I, které se pro necCekané velky zajem v uzemi nékolikrat
opakovaly.

Pod zastitou projektu MAP Il byly realizovany dva rocniky veletrhu stfednich Skol,
ktery byl zaméFen na pfechod 7aka zakladnich $kol na stfedni $koly a uilidté. Cast

veletrh( byla vénovana diskusim a seminarum pro rodice, ktefi zde mimo jiné ziskali
povédomi o realizaci a dopadu projektu MAP Il na vzdélavani na Gzemi ORP Pfibram.
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Na tuto akci byly v obou pfipadech zaznamenany velmi pozitivni ohlasy jak ze strany
navstévnik(, tak ze strany vystavovateld.

* ZvySeni informovanosti vefejnosti o vzdélavacich tématech (lokdlni média, socidlni
sité, informace od $kol apod.).

Otazka 2.3 Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplnovani cild MAP?

V ramci odpoveédi na tuto otazku je specifikovano, co konkrétné prinesla spoluprace s dalSimi
projekty mimo MAP, at uZz hrazenych z OP VVV, IROP ¢i jinych operaénich programi nebo i
projekty mimo evropské strukturdlni a investi¢ni fondy. Je uveden seznam spolupracujicich i
néjakym zplsobem zahrnutych projektu a je specifikovan vzajemny prinos, komplementarita
¢i synergie ve vztahu k MAP.

V ramci projektu MAP Il a lll probihala spoluprace dvou partnerskych mistnich akénich skupin,
a to MAS Podbrdsko a MAS Brdy na zakladé Partnerské smlouvy. Do projektu MAP je také
zapojeno mésto Pfibram (v MAP | a Il jako Zadatel/pfijemce, v MAP Il jako partner s financni
Ucasti).

Obé mistni akéni skupiny jsou financovany z projektll na rezie MAS vIROP (2014-2020)
a zaroven noveé pro programové obdobi 2021-2027 z Operacniho programu technicka pomoc.
Tyto projekty zajistuji financovani provozu kancelafi obou MAS a predevsim jsou urceny pro
implementaci Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programova obdobi
2014-2020 a 2021-2027 (dale Strategie MAS nebo SCLLD). Tyto Strategie MAS jsou popsany
v dokumentu Mistni akéni plan vzdélavani na uzemi ORP Pribram, ktery je v kazdém projektu
MAP tvoren a aktualizovan.

Strategie obou MAS obsahuji mimo jiné financovani projektl na podporu vzdélavani v izemi
MAS, kde je nutné a potrebné zajisténi souladu se Strategickym rdmcem MAP ORP Pribram
(SR). Pokud chce MAS podporovat projekty na podporu Skol ve svém regionu v souladu se
SCLLD, je aktualizovany SR MAP nezbytny. Obé MAS podpofily ze svych alokaci své venkovské
Skolky a Skoly ve Vyzvach na podporu projekt( v IROP i v Programu rozvoje venkova. Pro
programové obdobi 2021+ je v SCLLD obou MAS uvedena jako jedna z hlavnich priorit podpora
vzdélavani.

V ramci projektu MAP | aZ Il probihala spoluprdace také s ostatnimi projekty Mistni akcni plan
na uzemi ORP ve Stfedoceském kraji. Zastupci z RT MAP se ucastnili spolecnych setkani. Na
téchto setkanich probihala vyména zkuSenosti, metodickd podpora avzdjemna pomoc,
inspirace v pfinosnych napadech, ale také bylo vyhodnoceno, co se v realizaci projektd MAP
nedafi. Tato setkani byla vidy velkym prinosem pro dalSi realizaci projektu MAP na GUzemi ORP.
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Clenové RT MAP P¥ibram se Ucastnili setkdvani v rdmci tzv. Okresniho partnerstvi. Snazili se
nejen o sdileni zkuSenosti, ale rovnéz byla planovana pilotaz Okresniho partnerstvi v ramci
Partnerstvi 2030. Se spusténim projektu Stfedni ¢lanek vsak tato snaha byla pferusena a na
urovni byvalého okresu Pribram probiha mezi projekty MAP ORP Pribram, ORP Sedl¢any a ORP
Dobfis spoluprace neformalni, dochazi ke sdileni priklad( dobré praxe a zaroven k pomoci
s problémovymi oblastmi realizace projektt MAP.

Clenové RT MAP se také pravidelné UGcastnili setkdvani se zastupci projektd KAP
Stredoceského kraje, SRP, na ktery v MAP IIl navazal P_AP ve StfedoCeském kraji, coz byla
v ramci realizace projektu MAP povinnost dana Postupy MAP. Tato spoluprace probihala
formou ucasti na vzdélavani a spolecnych konferencich nebo jinych setkanich urcenych
k vyméné zkuenosti. Uast na téchto aktivitach a spoluprace s projekty KAP, SRP, P_AP aj.
byla velmi pfinosna a pomohla srealizaci projekt MAP. V dobé pandemie covid zacala
spoluprace i v online formé s tim, Ze po skonceni covid omezeni se toto jednani projevilo jako
Casoveé priznivé a akce se zacaly poradat pravidelné v online i prezencni formé.

Udrzitelnost

UdrZitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosahne/dosahla cile jen docasné nebo
trvale. Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo dosazeno, existuji Ci
budou pretrvavat i po skonceni realizace intervenci.

Otazka 3.1 Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?

UdrZitelnost je jednim z principd MAP. V ramci odpovédi na tuto otazku je specifikovano, jak
budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na celkovou
organizaci (financni a lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.).

Projekty na podporu mistniho akéniho planovani budou navazovat i v novém programovém
obdobi 2021-2027. Vyzvy MSMT na podporu Akéniho planovani bude financovat OP JAK.
Cilem vyzvy Akcni planovani v izemi — MAP je podpora spoleéného planovani a spoluprace
ztizovatel(, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani v€etné organizaci neformalniho vzdélavani v
daném misté, kterd umozni spolecné reseni mistné specifickych problémt a potfeb se
zfetelem na snizovani socidlniho vylouceni ve vzdélavani v izemich se socidlné vylou¢enymi

lokalitami.
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Soucasné bude podporena i implementace konkrétnich intervenci MAP, které povedou ke
zlep$eni kvality vzdélavani v MS a ZS. Planovani i implementace spoleénych nebo sdilenych
aktivit v uzemi bude pfispivat k naplnéni Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy kraje, ve kterém bude projekt realizovan, navazaného na Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR.

V ptipadé ukonéeni financovani projektd MAP z dotaci EU nebo z ndrodnich fond( nastane
také na Gzemi ORP Pfibram ukonéeni financovani mistniho akéniho planovéni. Skoly z mésta
Pfibram se budou pravidelné schazet, nebot se pravidelné jiz dlouhé roky schazeji i bez
projektu MAP na jednénich se svym zfizovatelem, méstem P¥ibram. Skoly z Gzemi mistnich
akeni skupin (MAS Podbrdsko, MAS Brdy a MAS Sedléansko) se budou moci schazet také i
naddle, pokud budou mistni ak¢ni skupiny financovany a budou ve svych regionech fungovat
pro rozvoj regionu. Mistni akéni skupiny maji obecné velmi dobie nastavenou spolupraci a
v tomto sméru urcité do budoucna planuji pokracovat.

MAS maji moznost zvat a organizovat i nadale setkavani Skol ve svych Gzemich MAS tak, aby
se neprerusila spoluprace a pravidelnost setkdvani skol. Zajistit vSak aktivni spolupraciv tzemi
a podporu 3kol tak, jak je tomu v plné vysi v projektu MAP, nebude bez financovani MAP
mozné. Nebudou fungovat pracovni skupiny a ani RV MAP na Pfibramsku.

V pfipadé Krajského sdruzeni Stfedoceskych MAS — ty funguji a spolupracuji v mnoha
oblastech, takzZe i zde bude trvat spoluprace na podporu vzdélavani v izemi MAS s tim, Ze neni
nutné financovani projektu MAP.

Otazka 3.2 Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Zatimco existence MAP v nasledujicich letech 2024 a 2025 v horizontu MAP IV je velmi
pravdépodobna/realisticka diky dostupnému financovani z evropskych zdrojt, dalsi podoba
,mistnich partnerstvi ve vzdélavani“ po skonceni podporovaného obdobi MAP IV je
diskutabilni. ZpUsob jejich fungovani a podoba realizovanych aktivit bude zaviset predevsim
na lidskych kapacitach, tj. kolik a jak kvalitnich lidra se v oblasti vzdélavani na Uzemi ORP
Pfibram podafilo etablovat. Bude-li kvalitnich lidrd dostatek (at uz budou organizovani pod
jakymkoliv subjektem), je pravdépodobné, Ze se jim podafi na mistni partnerstvi ziskat mistni
financni zdroje (od zfizovatell skol) nebo/a ve spolupraci s ostatnimi mistnimi leadery ve
vzdélani v jinych regionech ziskdvat krajské/narodni zdroje.

V soucasné dobé je zfejmé, 7e se v MAP v Cesku etabluji lidfi jako jsou feditelé kol, vynikajici
ucitelé, byvali ucitelé, experti ve vzdélavani, nebo experti z mistnich akénich skupin, ktefi jsou
hlavnimi tahouny zmén nejen ve svych skolach, ale sdili své znalosti a zkuSenosti, vzdélavaji,
radi a pomahaji ostatnim a snazi se o posun urovné vzdélavani na celém uzemi MAP, nebo
jsou aktivni i na dalSich urovnich systému.
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Podminkou udrzZitelnosti plsobeni lidrd ve vzdélavani je, aby tito lidé byli znami a aby se jim
dostalo také vhodného podékovani, ale zejména, aby:
* méli patficnou podporu, ktera jim umozni jejich nadstandardni aktivity uznat a rozvijet,
* se mohlivzajemné setkavat a ziskat vétsi oporu,
« mohli byt pfimo zapojeni do aktivit, diskusi a pfipravovanych navrhé MSMT.

Role lidr( ve vzdélavani by mohla byt do budoucna uznavdna napt. vy$sim kariérnim stupném.
Jejich podporou mohou byt pravé koordinatofi na uzemi MAP, nebo jini asistenti, ktefi
systémovym lidrdm pomadhaji hladce zvladat napf. organizacni nebo byrokratické a technické
soucasti jejich prace.

Vlastni evaluacni otazka

Nad ramec povinnych evaluacnich otazek byla stanovena vlastni evalua¢ni otazka zamérena
na budouci ¢innost MAP na zakladé zjisténi z evaluace:

Otazka 4.1 — Jaka hlavni doporuceni formuluji zastupci cilovych skupin pro budouci ¢innost
MAP ORP Pribram?

Tato evaluacni otazka byla stanovena jednak pro potieby terénnich Setfeni mezi cilovymi
skupinami (dotazniky, osobni, rozhovory, workshopy atd.), jednak pro potieby vyzkumu
z internich zdrojl MAP (evaluacni a monitorovaci zpravy). Konkrétni odpovédi na tuto otazku
jsou shrnuty v nasledujici kapitole €. 4 této evaluacni zpravy.
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4. Doporuceni

V této kapitole jsou nejprve formulovana zakladni doporuceni evaluatora pro budouci ¢innost

MAP, ktera vychazeji z porovnani evaluacnich zjisténi z predchozich kapitol s cili a smyslem

existence MAP v Uzemi. Z evaluace vyplyva, Zze MAP na Uzemi ORP Pribram funguje velmi

dobre, ale existuje nékolik moZnosti, jak Ucelnost, dopady a udrZitelnost (resp. pfidanou

;7 v

hodnotu MAP v Uzemi) zvySovat. Ve druhé c¢asti kapitoly jsou nasledné shrnuta doporuceni

pro budouci podporu, ktera vznikla na zakladé dotazovani cilovych skupin vedeni skol

a pedagogu. Kapitola je uzaviena nazory Sirsi vefejnosti a rodic¢l sesbiranymi opakované na

pravi

delném veletrhu strednich skol v Pribrami.

4.1 Doporuceni od evaluatora MAP

Hlavni doporuceni evaluatora pro budouci ¢innost MAP jsou:

1.

Investice do kompetenci pedagogt a inovativnich vzdélavacich metod. Jde o finan¢ni
podporu i mezi-skolni sdileni zkuSenosti tykajicich se rozvoje vzdélavacich metod
posilujicich klicové kompetence déti, tj. ¢tenadfska a matematicka gramotnost, realizace
projektovych dn(, vzdélavani a dalsi typy podpory pedagogickych pracovnikd (supervize,
wellbeing ucitell, sdileni praxe). MAP m{ze mit vyznamnou roli v podpofre také dalsich
specifictéjSich kompetenci, jako napf. socidlni a obcanské kompetence, kulturni
povédomi, medialni gramotnost, finan¢ni gramotnost, podnikavost, udrZitelny rozvoj i
kompetence v polytechnickém vzdélavani. Bylo by vhodné zvazit moznosti podpory
specializovaného vzdélavani asistentl pedagoga/skolnich asistent( v Uzemi. V pfipadé
projektovych dnl je moZné pozadovat jejich realizaci podle nejlepsi dostupné praxe
(spoluprace vice ucitel(, lektofi, diraz na rozvoj kompetence tymové spoluprace u déti
— napf. vyzkouseni roli v tymu apod.).

Dtliraz na prevadéni vystupl pracovnich skupin do praxe. Vyznamnou soucasti planu
pracovnich skupin by méla byt pfiprava i realizace prevedeni vystupl jejich prace do
praxe Skol — radéji méné vystupd, ale skute¢né implementovanych (alespon v ¢asti Skol
v Uzemi). Zvazit prebirdni a lokalizaci osvédcenych metodickych materidld z jinych
uzemi, nezacinat od nuly, smérovat vice energie pracovnich skupin do komunikace se
zastupci Skol vtématu puUsobeni pracovni skupiny. Ktomu muiZe pomoci podpora
setkavani a spoluprace nejaktivnéjsich ¢lenl z riznych pracovnich skupin mezi sebou.
Kromé toho by bylo vhodné vice investovat do vybérového procesu clenl pracovnich
skupin za ucelem najit ty nejaktivné;jsi pedagogy, ktefi na Skole tahnou inovace v daném
pfedmétu (jsou zdrojem informaci, mohou byt koordinatofi Sablon za kazdou Skolu).
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3.

Podpora reditelG skol ve strategickych aktivitach. Doporucuje se nadale poskytovat
podporu a zastitu nad strategickymi aktivitami feditell Skol, jako je sprava projektového
portfolia, podpora Sablon, informovani o dalSich dotacnich moZnostech, sdileni novinek
a trend( z oblasti vzdélavani, sdileni personalnich kapacit, podpora ve zvladnuti revize
RVP (i sdileni zkuSenosti z inovativnich sSkol. MAP je vtomto pfirozenym partnerem
MSMT v regionalnim $kolstvi.

Aktivni vytvareni prileZitosti peer-to-peer pro setkavani. Setkdvani predstaviteli Skol
(ucitelé, reditelé, predsedové predmétovych komisi), ale i dalSich aktért ve vzdélavani
je ocenovanou hodnotou samo o sobg, tj. ne vidy musi mit jiny obsahovy program nez
socialni kontakt a neformalni sdileni zkuSenosti. Jde o nejpfirozenéjsi zpUsob
nastartovani a udrzeni spoluprace skol a dalSich organizaci v Uzemi. Pfidanou hodnotou
muze byt zajiSténi prijemného prostredi, zkuseného facilitatora, zdpisu apod. Funkéni
skupina pravidelnych ucastnikl pak muZe polozit zdklad pro vice strukturovana
setkavani (napf. profesni ucici se komunita feditell zakladnich/materskych Skol).
Doporucuje se zachovat a rozsitit nabidku vzdélavacich aktivit, popr. exkurzi. Nékteré
aktivity by mély byt specializované na konkrétni skupiny (asistenti pedagoga v ZS/MS).
Nabidka by méla byt rozsifena pro Sirsi okruh pracovnikd ve Skolstvi (napf. zaméstnanci
Skolnich kuchyni). Pfi sdileni dobrych praxi se doporucuje fokus na konkrétni opatreni

podporujici inkluzivni vzdélavani.

Podpora mezisektorové spoluprace v Gizemi. Ucinné feseni probléma souvisejicich se
socialnim znevyhodnénim zak( (neprospivani, absence, propadani, pred¢asné odchody
ze vzdélavani) vyzaduje nejen kapacity na strané skol jako podpUlirné pozice (psycholog,
socialni pedagog, asistent...), ale také aktivni spolupraci skoly s vefejnymi i neziskovymi
sluzbami a organizacemi v Uzemi. Mezi hlavni cile MAP patti podpora zavadéni reseni
pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvniti Skol a v Uzemi. Na zakladé evaluacnich
pozorovani Ize fici, Ze MAP vyznamné pfispél ke sdilenému porozuméni inkluzivnimu
vzdélavani, resp. potrebé inovovat vzdélavani jako takové. Do budoucna je ale treba
jesté vice podporit uvedeni doporucenych opatreni do praxe. Zaroven zadny jiny subjekt
vuzemi ORP Pfibram nema dostatecnou odbornost zdroje a legitimitu, aby
mezisektorovou spolupraci inicioval.

. Inspirace nejinovativnéjsimi MAPy v Cesku. Jako velmi vhodné se jevi aktivni sbirani

prikladl nejlepsi praxe na vyse uvedena i jind témata v rdmci celorepublikové sité MAP.
Vyvijeni nastroju a vytvareni specifické nabidky pro skoly muizZe byt efektivnéjsi se

Ve

znalosti inovativnich postupl z jinych Gzemi. MAP by mél dobrou praxi aktivné Sifit ve

Skolach a ziskat si pro ni pozornost vedeni $kol a Skolnich koordinatord.

* %
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7. Podpora preventivnich programt v oblasti well-beingu. Ucitelé i feditelé na Uzemi ORP
Pfibram za nejvyznamnéjsi hrozbu pro vzdélavani déti v soucasnosti jednoznaéné
povazuji neumérné traveni cCasu déti u elektroniky. DalSim negativhim jevem
(podlozenym daty na celostatni urovni) je radikalni zhorSovani dusevniho zdravi déti
v dobé po lockdownech zplsobenych pandemii a z toho plynouci negativni projevy typu
narlst sebeposkozovani, depresi, popf. zhorSeni vztahl ve tfidach. Ktémto dvéma
trenddm by MAP mohl Skoldm nabizet ¢i pomahat financovat riznd opatreni.

4.2 Doporuceni od vedeni skol a uditeld, anketa mezi rodici

Skupiné pedagogt i feditelll byla predloZzena nasledujici povinna témata, ktera méli seradit
podle priorit. Z vysledkd pro pedagogy i feditele byla vSsechna témata stejné dualezita:
® podpora ¢tenarské gramotnosti;
® podpora matematické gramotnosti;
® rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim;
e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektivu.

Z oblasti témat, kterd byla oznacena jako volitelnd, mély obé skupiny respondent(i vybrat
nékolik nejdilezitéjsich. Obé skupiny se pomérné shodly, v obou pfipadech byly rozdily v
prioritach malé.

Tabulka 3 — Prioritizace témat pro budouci podporu podle ndzoru pedagogti a reditelt skol na

cvvs

Téma Pedagogové Reditelé
Rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a zaku 1 2
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka 2
Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zak( a ucitelt) 1 2
Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaku 2 1
Rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani 3 5
vCetné EVVO a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj

Medialni gramotnost 3 3
Rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni pouzivani ciziho 3 3

jazyka

V ramci Setfeni mezi skolami v Gzemi v roce 2023 MAP zjistoval potfeby v Sesti tematickych
oblastech. Nize jsou v ramci kazdé z téchto oblasti uvedeny nejsilnéjsi témata ¢i zaméreni,
pricemz konkrétnich navrh( se seslo celkem vice nez sto.
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1. Kvalitni/kvalifikovani pracovnici ve vzdélavani
- vzdélavani pro pedagogické pracovniky
- sdileni mezi pedagogy
- supervize
- aktivity zamérené na wellbeing pedagogl

2. Dostatecné kapacity ve vzdélavani
- navySeni kapacit dostavbou
- sniZzeni poctu déti ve tridach

3. Financovani vzdélavani
- financovani specifickych pozic
- pomoc pfi zpracovani a administraci dotaci a grant(
- sdilené pozice Skolniho psychologa, specialniho pedagoga

4. Kuvalitni vzdélavani, individualni a empaticky pfistup
- realizace projektovych dn
- vzdélavani pedagogu
- vybaveni modernimi pomUckami

5. Spoluprace v tzemi
- uzSi spoluprace s PPP a SPC
- spoluprace s ostatnimi skolami
- spolecné setkavani ucitelll a feditel, setkavani skol a dalSich organizaci
- navstévy pedagogl do fizené ¢innosti

6. Rozvoj Ctenaiské gramotnosti
- spoluprace s knihovnami, knihkupectvimi a autory
- zapojeni rodicu a prarodicu
- vybudovani kvalitniho zazemi pro ¢etbu vcetné kvalitni literatury
- logopedicka podpora déti a Zakud

V rdmci evaluacniho Setfeni viak byla rediteldm poloZena také oteviend otazka ,, Co konkrétné
by podle Vas mélo byt v ramci MAP podpofeno?” Tato otazka byla také pokladana v ramci
osobnich strukturovanych rozhovoru s fediteli. Ziskané odpovédi odrazeji skutecné potieby
dotéenych skupin a zaroven do urcité miry reflektuji realné moznosti MAP na zakladé
dosavadni zkuSenosti.

Ve fazi Setfeni bez omezeni preferovanych oblasti byly identifikovany nasledujici potfeby
a z nich vyplyvajici doporuéeni aktivit pro dalsi obdobi. Jsou uvedeny vSechny s minimalnimi
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redakénimi zasahy, jen seskupené podle typu aktivity/tématu. PFinasi totiz vétsi miru detailu,
ktery je pro dalsi praxi realizace MAP také dilezity.

Podpora od MAP
e Odvijet nabidku podle potreb skolskych zafizeni
e Zajistit pozici projektového manaZera, ktery by spravoval/dokoncoval Zadosti do
Sablon
e Administrativni a pravni podpora skol
* Pomoci posilit spolupraci Skol se zfizovatelem
* Zaméfit se na vyreSeni problému preplnénosti skol
* Pomoci vylepsit sdileni informaci v rdmci Skoly
* Podpofit prestiz pedagogické prace

Nabidka a organizace aktivit od MAP

e Pridat tematickd/obsahova setkani fediteld skol i pedagogt

e Pfidat setkani, kde se reditelé zapoji do profesné odbornych debat (stfedni ¢lanek
podpory skol, aktualizace RVP)

* Podpofit aktivity k zapojeni rodi¢li (napf. rodi¢ovské kavarny)

e Podpofit aktivnéjsi komunikaci pracovnich skupin

e Podpofit na Skolach wellbeing pedagogl, psychohygienu, seberozvoj

e Podpofit skoly v budovani pozitivniho klimatu Skoly

e, Challengovat” konzervativizmus pedagogt i rodi¢u s cilem jej nabourat

* Materialni podpora Skol — nejlépe finance k volnému vyuziti, Skola vi, jak s nimi nejlépe
nalozit

Asistenti pedagoga
* Podpofit financovani a pfitomnost asistentl pedagoga na Skolach
e Poskytovat specificky pro tuto skupinu odbornou podporu, intervize, setkavani

Materské skoly

« Posilit U¢ast Feditelek MS na setkani Fediteld MAP

e Seminare pro vyuku télesné vychovy — podpora drzeni téla

e Exkurze, tvoreni s rodici

 Sdileni zku$enosti a podpora spolupraci MS s ostatnimi institucemi v mist&, posileni
role MS v komunité (spoluprdce MS s domovem seniorl — spole¢né dilny,
muzikoterapie apod.)

e Je tfeba oddélit agendu MS a ZS (vzdélavani ve specifickych tématech by mélo byt
zamérené na pedagogy MS &i ZS, stejné pristupovat k podpore asistentd pedagoga)
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Tematicky
« Ctenarska gramotnost — jak mit hmatateln&jsi vystupy
e Kariérové poradenstvi
e Hodnoceni na 1. stupni
 Skolni druziny
e Financni gramotnost
* Projekty zvysujici zajem déti o pfirodu a Zivotni prostfedi

Vybaveni a metody
* Projektové dny a projektova vyuka
e Pomducky pro télesnou vychovu a vybaveni télocvi¢en
e Zapojeni rodic do vzdélavani
e Vybaveni skolni zahrady

Protoze cilovou skupinou mistniho akéniho planovani jsou také rodice a verejnost, bylo v ramci
dvou rocnikld veletrhu stfednich $kol v Pfibrami provedeno Setfeni mezi touto cilovou
skupinou. NiZe je uvedeno vyhodnoceni odpovédi na dvé z poloZzenych otazek.

1) Co byste zlepsili na vzdélavani na Pribramsku?
* Vétsina dotazanych by uvitala:
o Vvétsi pocet SS i u€ebnich oborl na Pfibramsku (umélecké, pedagogické,
sportovni, Sestileté gymnazium...);
o vice praktickych ukazek, aby Zaci méli ndzornéjsi pfedstavu o budoucim
studiu;
modernizaci a digitalizaci uciva, moderni pfistup uciteld k zakiim;
vétsi moznost vyuky jazykd — vyuka zabavnou formou;

vétsi dostupnost dopravnich spoju;

O O O O

zapojeni personalist(i firem v regionu — poradenstvi ve volbé oboru.

2) Na jaké TEMA byste uvitali akce na podporu vzdélavani — tedy informacni, osvétové
¢i komunikativni akce na Pribramsku (napf. vzdélavaci akce ¢i projektova vyuka pro
déti a Zaky v oblasti Skolniho a mimoskolniho vzdélavani na podporu zakladnich
gramotnosti, komunitni akce pro vefejnost, vzdélavaci akce pro rodice déti aj.)

e VétsSina dotazanych by uvitala akce:
na podporu finanéni, technologické a informacni gramotnosti ve Skolach;

o}

prednasky od studentl SS a z u¢ebnich obord pfimo v ZS — projektové dny;
vzdélavaci akce pro rodice, déti, ale i kariérni poradce ze Z5;
moderni pfistup Skol a pedagogt k Zakim — vice dbat na mentalni zdravi;

O O O O

seminare o pfinosu fremesel — manualni dovednosti.
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Zdroje informaci

1. MAP | ORP Pfibram (2018): Zavérecna sebehodnotici zprava Mistni akéni plan
vzdélavani na uzemi ORP Pfibram

2. MAP Il ORP Pfibram (2020): 1. monitoring a evaluace aktivit mistniho akéniho planu Il
ORP Pribram; realizovano za obdobi od 1. dubna 2019 do 30. zafi 2020

3. MAP Il ORP Ptibram (2021): 2. monitoring a evaluace aktivit mistniho akéniho planu Il
ORP Pfibram; realizovano za obdobi od 1. fijna 2020 do 30. zati 2021

4. MAP Il ORP Pribram (2022): Zavérecna sebehodnotici zprava Mistni akéni plan
vzdélavani na uzemi ORP Pfibram

5. MAP Il ORP Ptibram (2022): Reflexivni zpravy zapojenych skol MAP Il ORP Ptibram - 48
dilc¢ich zprav

6. MAP Il ORP Pfibram (2022): Reflektivni zprava zapojené organizace do projektu (2022)

7. MARP IIl ORP Ptibram (2023): Vyhodnoceni evaluacnich dotaznik(l pro reditele Skol a
Skolskych zafizeni na izemi ORP Pfibram

8. MAP Ill ORP Ptibram (2023): Vyhodnoceni evaluacnich dotaznikll pro pedagogy na
uzemi ORP Pfibram

9. MARP IIl ORP Pfibram (2022): Zapis ze setkani reditell setkani reditell Skol a skolskych
zafizeni na Uzemi ORP Pfibram (30. 11. 2022)

10. MAP 1l ORP Pribram (2023): Zdapisy ze strukturovanych osobnich rozhovorl s
vybranymi zastupci cilovych skupin MAP ORP Pfibram, véetné ¢lend PS — feditelé Skol
a Skolskych zatizeni; pedagogové, pracovnici a dobrovolnici organizaci pusobicich v
oblasti vzdélavani a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani atd.; zastupci
zfizovatell Skol; zastupci rodict déti a zaku

11. MAP 1l ORP Ptibram (2023): Specializované S3etfeni potfeb v ramci tvorby
strategického dokumentu MAP — feditelé Skol a Skolskych zafizeni

12. MAP Ill ORP Ptibram (2022; 2023): Vyhodnoceni ankety pro verejnost (rodice, déti)
zamérené na vzdélavani v izemi (realizovana v letech 2022 a 2023)

13. MAP ORP Havli¢kav Brod (2023): Vyjadreni Pavly RiZkové/Oriniakové, expertky na
MAP k faktordm a podminkam udrZitelnosti mistnich partnerstvi
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Seznam priloh

Priloha ¢. 1 — Aktivity MAP | + MAP Il + MAP Il ORP Pfibram

Priloha ¢. 2 — Dotaznik pro reditele pro potieby evaluace MAP ORP Pfibram
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Priloha €. 1 — Aktivity MAP | + MAP Il + MAP IlIl ORP Pfibram

1. Ucast v Ridicim vyboru MAP

2. Ucast v pracovni skupiné

3. Zapojeni Skoly do mapu prostrednictvim Skolniho koordinatora

4. Spolupréace pfitvorbé — metodickd pfirucka pro ¢tenarskou gramotnost
5. Spoluprdce pfi tvorbé — metodicka prirucka pro matemat. Gramotnost
6. Spoluprace pfitvorbé —metodicka pfirucka pro rovné pfrilezitosti

7. Spoluprace pfi tvorbé — sumar financni zdroje a dotace pro Skoly

8. Veletrh SS v letech 2020, 2021 a 2022

9. Ucast pri setkani feditelll MS

10. Ucast pti setkani reditelC S

11. Ucast pfi setkani zfizovatel(l

12. Pofizeni vyukovych pomucek

13. Podpora projektovych dn( ve skolach, v¢. Exkurzi

14. Spoluprace pfi tvorbé strategickych dokumentl — Strategicky ramec, dokument

MAP, zapojeni se do dotaznikovych Setieni
15. Navazani nové spoluprace se skolami/subjekty v Gzemi
16. Rodicovské online kavarny
17. Vzdélavani v oblasti — Leadership a fizeni zmén ve Skolach
18. Vzdélavani v oblasti — ¢tenarska gramotnost
19. Vzdélavani v oblasti — matematicka gramotnost
20. Vzdeélavani v oblasti — inkluze
21. Vzdélavani v oblasti — polytechnické vzdélavani
22. Vzdélavani v oblasti — zdravotni vychova
23. Vzdélavani v oblasti — kariérové poradenstvi
24. Vzdélavani v oblasti — vychova a rizikové chovani, prevence
25. Vzdélavani v oblasti — dusevni zdravi, psychohygiena pedagogl
26. Vzdélavani v oblasti — vychova a rizikové chovani déti/zaka, komunikace s Zakem
27. Vzdélavani v oblasti — formativni hodnoceni
28. Vzdélavani v oblasti — nové metody ve vzdélavani
29. Vzdeélavani v oblasti — dotacni moznosti pro Skoly
30. Vzdélavani v oblasti — rozvoj predskolnich gramotnosti (seminare hlavné pro MS)



Priloha €. 2 — Dotaznik pro reditele pro potreby evaluace MAP ORP Pribram

(Pozn. 1: V praxi distribuovan na hlavickovém papife v souladu s pravidly povinné publicity;
Pozn. 2: Dotaznik pro pedagogy mél podobnou strukturu otazek).

Otdazka 1z 10: Ceho z nabidky MAP jste se v poslednich cca 5 letech ztéastnili — bud’ Vy osobné nebo
kolegyné/kolega a mate o tom informaci. Prosime zakliknout a pfidélit zndmku jako ve $kole 1 az 5:

Témata a aktivity MAP | + Il + 11l ORP PRIBRAM

ucast/ znamka

Géast v Ridicim vyboru MAP

Ucast v pracovni skupiné

zapojeni Skoly do MAPu prostfednictvim Skolniho koordindtora

spoluprace pfi tvorbé - metodicka prirucka pro ¢tenarskou gramotnost

spoluprace pfi tvorbé - metodicka priru¢ka pro matemat. gramotnost

o) T O 2 B I =Y

spoluprace pfi tvorbé - metodickd prirucka pro rovné pfilezitosti

spoluprace pfi tvorbé - sumar finanéni zdroje a dotace pro skoly

0 |

Veletrh SS v letech 2020, 2021 a 2022

Ucast pri setkani fediteld MS

10

Udast pfi setkani fediteld 28

11

Ucast pfi setkani zfizovatell

12

pofizeni vyukovych pomucek

13

podpora projektovych dna ve skolach, vé. exkurzi

14

spoluprace pfi tvorbé strategickych dokumentl - Strategicky ramec, dokument
MAP, zapojeni se do dotaznikovych Setfeni

15

navazani nové spoluprace se skolami/subjekty v Gzemi

16

rodi¢ovské online kavarny

17

vzdélavani v oblasti - Leadership a fizeni zmén ve skolach

18

vzdélavani v oblasti - ¢tenarska gramotnost

19

vzdélavani v oblasti — matematicka gramotnost

20

vzdélavani v oblasti — inkluze

21

vzdélavani v oblasti - polytechnické vzdélavani

22

vzdélavani v oblasti - zdravotni vychova

23

vzdélavani v oblasti - kariérové poradenstvi

24

vzdélavani v oblasti - vychova a rizikové chovani, prevence

25

vzdélavani v oblasti - dusevni zdravi, psychohygiena pedagogl

26

vzdélavani v oblasti - vychova a rizikové chovani déti/zakd, komunikace s Zzakem

27

vzdélavani v oblasti - formativni hodnoceni

28

vzdélavani v oblasti - nové metody ve vzdélavani
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Témata a aktivity MAP | + Il + Ill ORP PRIBRAM uéast/ znamka

29 |vzdélavani v oblasti - dotacni moznosti pro Skoly

30 |vzdélavani v oblasti - rozvoj predskolnich gramotnosti (seminare hlavné pro MS)

Otazka 2 z 10: Co tyto aktivity pfinesly konkrétné Vam (jaké praktické vyuziti novych poznatkd,
metod, nastroju, prikladli a dovednosti)?

Dale se ptame, jak MAP pomohl vasi Skole v dosahovani vzdélavacich cil dzemi (skupiny A, B a C).

A. Vybaveni a investice (vnitini uspofadani a vybaveni budovy, zazemi pro vyuku, materidlni
zazemi apod).

Otazka 3 z 10: Jak vam MAP pomohl v oblasti vybaveni a investic pro zazemi ke vzdélavani?

Moznost oznacit jednu aZ vSechny moZnosti
e Navyseni kapacity vybudovanim i rekonstrukci prostor
e Zavedeni opatfeni na zvysSeni dostupnosti vzdélani vSem skupinam
e Pofizeni nového vybaveni jako soucast zazemi ¢i vyuky (véetné navyseni poctu pomlcek,
pofizeni specidlnich pomlcek pro zarazeni vSech déti)
e Prfispéni k zajisténi financnich prostfedkd, které jsme mohli vyuZit podle potieby
Jaka jina oblast?
(CRCELE-[i UVESL) .o

Vyjddreni k vyse uvedenému (mate-li zdjem)

B. Vnitini prostiedi smérujici ke zkvalitnéni vyuky, klimatu Skoly, podpory kompetenci,
kvalifikace pedagogti a dalSich odborniku

Otdzka 4 z 10: Pomohl MAP vasi Skole k pozitivni zméné v nékteré z nasledujicich oblasti?

MozZnost oznacit jednu aZ vSechny moZnosti
e individualizace vyuky
zlepseni personalniho obsazeni
zkvalitfiovani vyuky véetné zavadéni novych metod a postupt
snizovani tlaku na objem znalosti zak
kvalitni vzdélavani PP
zapojovani a vyuzivani specifickych pozic — asistent pedagoga, socidlni pedagog, Skolni socidlni
pracovnik, Skolni psycholog, logoped, kariérovy poradce apod.
pfiprava predskolakd pro vstup do ZS
wellbeing pedagogického sboru i zaku
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Jaka jind oblast?
(CRCELE-Ii UVEST) ovceeeveveeeeceeeeeeeve e,

Vyjddreni k vyse uvedenému (mdte-li zéjem)

Otdzka 5 z 10: Jakym zplsobem podporujete rozvoj zakladnich gramotnosti?

MozZnost oznacit jednu aZ vSechny moZnosti

posilily se mezipredmétové vztahy

posililo se propojeni vyuky s praxi

podafilo se integrovat matematiku do dalSich oblasti

pridali jsme do vyuky programy a aktivity s cilem zvysit zvysil se zajem déti o ¢tenarstvi

pridali jsme aktivity na podporu zajmu o Ctenarstvi déti i rodicd v ramci volitelnych a
zajmovych aktivit (pfipadné ve spolupraci s externimi partnery)

Jaka jind oblast?
(CHCELE-Ii UVEST) .o

Vyjddreni k vyse uvedenému (mdte-li zdjem)

C. Komunikace Skoly navenek (spoluprace s rodici, odbornou verejnosti, verejnosti; pozice
skoly v obci, Skola jako komunitni zaleZitost)

Otdzka 6 z 10: Jak vam MAP pomohl podpofit komunikaci a spolupraci mezi Skolu a zakonnymi
zastupci, vzdélavacimi subjekty, détmi, Sirokou verejnosti apod.?

MoZnost oznacit jednu aZ vsechny moZnosti
e Zmeénili jsme systém/ formu setkavani s rodici
e Posilili jsme zapojeni rodi¢li a prarodicu skrze projekty na podporu ctenarstvi a Ctenarské
gramotnosti
e Nasli jsme/ aktivné hledame nové moznosti zapojeni a spoluprace rodica

Jinak?
(CRCELE-[i UVESL) .o
Vyjadreni k vyse uvedenému (mdte-li zajem)
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Otazka 7 z 10: V kaZidém ze ctyr poli SWOT analyzy oznacte max. 3 nejdulezitéjsi body, které podle
vaseho ndzoru nejvice brani (slabé stranky, hrozby) nebo naopak pomahaji (silné stranky,
prileZitosti) zvySovani kvality vzdélavani v regionu.

U kazdého z bodl SWOT v kazdé kategorii oznacit max. 3 tvrzeni.

. . Priorita . . Priorita
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
(max. 3) (max. 3)
Aktivni podpora zdjmu Zzak( o cteni Nezajem zaku i rodi¢l o ¢teni a zlepseni
(¢tenarské dilny a kluby, dramatické a Ctenarské gramotnosti
Ctenarské  krouzky, besedy se
spisovateli, literarni exkurze)
Kvalitni priprava predskolakd na vstup Velky polet déti ve tfidé/ naplnénost
do skoly/ ptipravné tridy $kol/ nedostatec¢na kapacita
Empaticky a individudlni pfistup k Nezdjem rodicl o spolupraci
détem
Kvalitni a kvalifikovany pedagogicky Nesystémové financovani specifickych
sbor pozic  (Skolni  asistent, asistent
pedagoga, Skolni psycholog apod.)
Dalsi vzdélavani pedagogl Nedostate¢na individualizace vyuky/
omezend moznost individualizace

Kvalitni komunikace rodiny a skoly Malé provazani uciva s praxi
Pokud Vas napada jina slaba stranka / silna stranka, uvedte ji prosim:
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3t £ Priorita Priorita
PRILEZITOSTI HROZBY
(max. 3) (max. 3)
Dalsi vzdélavani pedagogl Posméch/agrese/sikana  ze  strany
spoluzakd i rodi¢t spoluzakd s SVP
VyuZziti novych didaktickych pomdicek a Traveni neimérného mnozstvi ¢asu déti
alternativnich metod ve vyuce u elektronicky (hry, videa apod.)
Spoluprace s rodi¢i na volnocasovych Pfehlceni Zzakd/ tlak na mnoistvi
aktivitach poznatkd
Zapojeni a plné wvyuziti asistenta Nedostatek kvalifikovaného personalu
pedagoga, socialniho pedagoga,
Skolniho socialniho pracovnika,
Skolniho psychologa, logopeda,
kariérového poradce apod.
Ziskavani financi z EU fondU a narodnich Uvaha o rudeni pozice asistenta
dotaci pedagoga, Skolniho asistenta
Déleni zakl pro efektivnéjsi vyuku Syndrom  vyhoteni  pedagogickych
pracovnikt

Podpora mezipredmétovych vztah(

Nedostatek financnich prostfedkd na
modernizaci, provoz, vzdélavani

Pokud Vas napada jina prilezitost / hrozba, uvedte ji prosim:
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Otdzka 8 7 10: Oznacte, do jaké miry vystihuji nasledujici principy podle vaseho nazoru plsobeni MAP
v regionu?

Vibec Velmi

Spoluprace

Zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procest

Dohoda (ddraz na konsenzus pfi rozhodovani aktért
ve vzdélavani)

Otevrenost

SMART pfistup (dlraz na konkrétnost, méfitelnost,
realisticnost...)

Partnerstvi (mezi mistnimi aktéry ve vzdélavani —
Skoly, zfizovatelé atd.)

Udrzitelnost

MoZnost komentare k jakémukoliv principu (mate-li zadjem):

Otdzka 9 z 10: Zménilo se ve vzdélavani v izemi za nékolikaletou realizaci MAP néco diky akénimu
planovani?

Posledni otdzka: Pomohla vam Géast v MAP k ziskani dalSich finanénich zdrojti pro vasi skolu (mimo
zdrojti z MAP)?

Pokud mate néjaké dalsi poznamky ¢i naméty, prostor je zde:

*
*
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Kontaktni udaje, chcete-li vyplnit:

Jméno a prijment: oo,

Pracovni POZICe: .....coueieeveeeececre e eerierens

EMail: oo

Dékujeme za spoluprdci!!!
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